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Relatério da Administragcao Societario

Senhoras e Senhores Sécios Quotistas,

Apresentamos a seguir, relatério das principais atividades no exercicio de 2025, em conjunto com as Demonstragdes Contabeis
Societarias elaboradas de acordo com a legislacao societaria brasileira e com o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE, os quais
consideramos importantes para divulgar o desempenho da Empresa Forga e Luz Jodo Cesa Ltda para a sociedade, parceiros, investidores e

consumidores.



Carta da Diretoria

Senhores e Senhoras Sécios Cotistas:

Chegamos ao encerramento do exercicio contabil societario de 2025, com muito trabalho e transparéncia e entusiasmados,
apresentamos aos Senhores(as) o Relatério da Diretoria, Balango Social e Demonstragées Contabeis com as respectivas Notas Explicativas,

do Exercicio Social do ano de 2025.

Atendendo a cidade de colonizacédo Italiana, Sideropolis, com uma economia pacata e tranquila, conseguimos um crescimento
energético razoavel, cumprindo nossa missdo em fornecer energia para o conforto, desenvolvimento e crescimento de nossos consumidores

em nossa carinhosa regiéo.

Informamos que a ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica estd sempre nos monitorando e fiscalizando, e essas medigdes,
principalmente, baseiam-se no cumprimento de qualidade e continuidade de energia elétrica, e nos indicadores econdmicos e financeiros.
Neste contexto, comunicamos que conseguimos neste exercicio de 2025 cumprir todos eles, que é o nimero mais perfeito para a ANEEL,

refletindo o bom trabalho desta diretoria, juntamente com todos os funcionarios da Empresa.

Agradecendo sempre a DEUS que nos deu vida e saude, passamos abaixo a demonstrar, em todos os aspectos os nimeros contabeis,
econdmicos e financeiros, além de varias analises estatisticas, que demonstram essa bem sucedida prestagéo de contas, devidamente

associadas aos bons indicadores técnico/ comercial.

Vale lembrar que nosso negoécio foi e continua sendo baseado nos ensinamentos de nossos fundadores, heranca sobre a qual nossa
Empresa foi construida e é a base sobre a qual continuaremos a ampliar nosso negécio no municipio de Sideropolis, fundado a mais de 75 anos.
Devemos manter os mais elevados padrdes de conduta ética em todas as atividades e em todos os locais em que realiza manutencao. Agindo
dessa maneira, continuaremos a conquistar a confianca de nossos clientes, parceiros de negocios e comunidades, que nos ajudardo no

progresso da Empresa, sabendo e que nossos colaboradores s&o o principal patriménio da Empresa Forca e Luz Jodo Cesa Ltda.

Finalizamos agradecendo & DEUS, aos Sécios(as), aos Colaboradores, Orgédos Publicos, Fornecedores, Consultores, Auditores e

Clientes.

Boa leitura!

Edson de Silvestre Sednir Cesa

Diretor Administrativo Diretor Financeiro



Carta do Contador

Na qualidade de Contador responsavel pela escrituragdo Regulatéria, Societaria e Fiscal da EMPRESAFORGCAE LUZ JOAO CESA
LTDA - EFLJCL, juntamente com toda nossa equipe, comunicamos aos Senhores Soécios Cotistas a conclusao do exercicio de 2025, com alto
grau de qualidade, transparéncia e observando totalmente a regulagéo do Setor Elétrico.

No presente relatério que segue, constam todos os demonstrativos do exercicio, tanto os obrigatérios como alguns outros adicionais que
visam facilitar o entendimento e trazer a transparéncia necessaria e esperada de uma Concessionaria do Servigo Publico de Distribuigdo de
Energia Elétrica, como é o caso de nossa JOAO CESA.

Entre tantos desafios que vem surgindo na contabilidade, a Reforma Tributaria sem duvidas foi um dos temas mais debatidos e estudados
durante esse exercicio por nossa equipe.

Iniciamos os estudos em meados de 2025, pois sua fase pratica iniciara em 2026, e, é descrita por especialistas ndo apenas como uma
mudanga contabil, mas como uma verdadeira reforma de negécios. Para o empresario brasileiro, o cenario de "simplificagéo" prometido traz,
ironicamente, um curto e médio prazo de alta complexidade.

Além dos desafios operacionais, a Reforma Tributaria exigira um grande planejamento financeiro, para que seja possivel manter uma boa
Gestao de Fluxo de Caixa.

Atualmente, utiliza-se o dinheiro do imposto até o dia do vencimento da guia como capital de giro. E com a chegada do Split Payment, a
parcela do imposto é retida automaticamente pelo banco no momento em que o cliente paga a fatura.

Informamos também que, neste exercicio, obtivemos um bom resultado no Reajuste Tarifario, onde o consumidor néo teve impacto
relevante (teve praticamente o mesmo impacto financeiro que os consumidores da CELESC), porém, a Empresa conseguiu demonstrar a
concessao de descontos regulatérios que geraram subsidios a serem depositados mensalmente na conta da Empresa. Estes Subsidios
correspondem a um deposito mensal de R$ 350,43 mil para a Empresa.

Esta boa condigéo obtida no Reajuste Tarifario, nos tornou possivel manter a boa satude financeira da empresa, e nosso fluxo de caixa
conseguiu se manter solido, trazendo mais seguranga e permitindo auxiliar a tomada de decisdes da Diretoria, para que a Empresa continue
investindo e trazendo ainda mais melhorias para nossos consumidores.

Encaramos todos os desafios de 2025, seguindo minuciosamente todas as diretivas contabeis do setor, tal como de todos os 6rgaos
competentes, visando as metas tragadas pela Diretoria e gerando valor em cada uma de nossas agdes. Também iniciamos os trabalhos para
subsidiar o 6° Ciclo tarifario, o qual se desenrolara durante o exercicio de 2026, e possui um profundo impacto em toda Concesséo.

Enfim, mesmo com todos os desafios, apresentamos aos Senhores Sécios Quotistas um resultado equilibrado, saudavel, e,
principalmente, com os indicadores da ANEEL atendidos. Parabéns a todos!

Diante do acima descrito, e, com muita satisfagdo, comunicamos aos Srs. Sécios que na sequéncia se encontram todos os
demonstrativos do exercicio Regulatério, Societario e Fiscal, de modo a possibilitar o conhecimento dos resultados e dar todas as condi¢gdes
paraV.Sas. tragarem as metas para o novo exercicio.

Por fim, agradecemos a DEUS, a Diretoria, a nossa equipe contabil, bem como a todos os departamentos internos, consultorias e
auditorias externas que colaboraram para a correta escrituragao deste exercicio.

David Roger Kestering
Contador
CRC n° 046009/0-5



Carta do Departamento Técnico

Carta do Departamento Técnico

Senhores Socios Cotistas. Em nome do Departamento Técnico da Empresa Forga e Luz Jodo Cesa Ltda, detalhamos abaixo

informacdes relevantes sobre o exercicio findo em 31/12/25.

Neste exercicio conseguimos manter a estratégia de alocagéo eficiente de recursos humanos e financeiros, o que nos possibilitou

concluir o ano com indicadores de continuidade entre os melhores do Brasil.
Investimentos na Rede de Distribuicéo

Em 2025 foram investidos R$ 435 mil na rede de distribui¢ao de energia elétrica, sendo R$ 162 mil na expansao da rede, R$ 104 mil
na renovagéo de ativos e R$ 169 mil em equipamentos de medi¢&o. Dentre as principais obras realizadas, destaca-se a melhoria da rede de
baixa tensdo na Rua Sebastido Toledo dos Santos com ampliagéo da capacidade e substituicdo de condutores nus por condutores isolados, a

substituicao de postes de madeira no bairro Rio Fiorita e a instalacdo de medidores inteligentes com monitoramento da qualidade da energia.
Qualidade do Fornecimento

No ano de 2025 a EFLJC manteve um bom desempenho na continuidade do fornecimento de energia elétrica prestado aos
consumidores, em virtude dos investimentos em manutengéo e reforgo da rede de distribuicdo, o emprego de materiais de boa qualidade, e
também, ao treinamento do pessoal envolvido na manutengéo do sistema elétrico. Cumprimos desta forma, as metas estabelecidas pela
ANEEL, que sdo de 8 horas para o DEC (Duragdo Equivalente de Interrupcdo por Unidade Consumidora) e 6 interrupgées para o FEC

(Frequéncia Equivalente de Interrupgéo por Unidade Consumidora).

Programa de Eficiéncia Energética

Em dezembro de 2025 a EFLJC concluiu em parceria com as empresas CHESP- Companhia Hidrelétrica Sao Patricio e Neo Domino
Pesquisa em Sistemas Elétricos, o Programa de Pesquisa e Desenvolvimento PD-00103-0004/2022, que consistia no desenvolvimento de um
sistema inteligente para inspecéo de unidades consumidoras com faturamentos atipicos, incluindo automatizacdo do processo de registro da

Ordem de Servigo (OS) e Termo de Ocorréncia e Inspegéo (TOI). Foram investidos no programa R$ 115 mil.

Neste sentido, apresentamos com satisfagéo os resultados operacionais no presente relatério da Administragcdo e nas Notas

Explicativas dos Balangos Regulatério e Societario, compilados por nosso Departamento Contabil.

Emerson José Mendes Silva
Engenheiro



Cenario

A Empresa Forca e Luz Jodo Cesa Ltda atua no segmento de Distribuicdo de Energia Elétrica, aproveitando seu acervo de
conhecimentos técnicos e gerenciais acumulados ao longo de mais de 75 anos de existéncia.

Durante o exercicio de 2025 nossa Empresa demonstrou solidez no que tange o consumo de Energia Elétrica. Auferimos assim, um
pequeno aumento em nosso numero de consumidores na ordem de 0,40%. Com relagdo ao mercado atendido, obteve-se uma diminuigdo, na
ordem de (4,07)%. A classe Residencial teve um aumento de 0,84%, seguida pela classe Servigo Publico em 100,00%. A classe Industrial teve
uma diminuicdo de (10,53) % e a classe Poder Publico uma diminuicédo de (9,68) %. Ja as classes Comercial, Rural e lluminagéo Publica,

mantiveram o mesmo nimero de consumidores de 2024.

Ja com relagéo a utilizagdo de nossas redes por consumidores que adquirem Energia no Mercado Livre, houve nesse exercicio, um
aumento na ordem de 40,00%. Verificamos, neste contexto que a queda no mercado cativo da classe industrial, justifica-se pela desaceleragédo

da economia do Brasil, em conjunto com o efeito da migragéo de alguns consumidores cativos desta classe para o mercado livre de energia.
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Distribuicao e Comercializagao de Energia Elétrica

Distribuicao

AJodo Cesa distribui energia elétrica para parte do Municipio de Siderépolis — SC, ndo atendendo a nenhum consumidor livre fora de sua
area de Concessao. Conecta, contudo, 7 Consumidores N&o cativos (livres especiais), ou seja, que operam no Mercado Livre de Energia
Elétrica, sendo 6 deles Industriais e 1 Comercial.

Ligacao de consumidores - Foram realizadas no ano, 18 novas ligagoes, sendo, 15 Residenciais, 1 Servigo Publico e 2 Consumidores

Livres. Nosso atendimento totalizou 4.023 consumidores (4.030 com os Consumidores Livres), base dezembro de 2025, apresentando um
crescimento de 0,45% emrelagéo a 2024.

Numero de Consumidores

Consumidores 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025
Residencial 3.310 3.342 3.400 3.446 3.475
Comercial 397 406 413 417 417
Industrial 81 79 73 76 68
Rural 4 4 4 4 4
Poderes Publicos 53 54 60 62 56
lluminagéo Publica 1 1 1 1 1
Servico Publico 1 1 1 1 2
Total 3.847 3.887 3.952 4.007 4.023
Variagao 0,44% 1,04% 1,67% 1,39% 0,40%
Consumidor Livre (especial) 3 3 5 5 7
Total Geral 3.850 3.890 3.957 4.012 4.030

O consumo de Energia Elétrica na area de atuagdo da Empresa Forga e Luz Jodo Cesa Ltda, no ano 2025, foi de 23.669,44 megawatts-
hora. Tendo apresentado uma diminui¢do de (7,07)% em relagdo a 2024, analisado juntamente com a conexao dos clientes que operam no
mercado livre de energia. O consumo faturado foi na ordem de 15.213,45 megawatts-hora, apresentando uma diminui¢ao de (4,07) %.
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Aseguir sdo apresentados resultados sobre o consumo e sua variagéo no periodo:

Mercado Atendido

Mercado Atendido - MWh
Energia Faturada
Fornecimento

Residencial

Comercial

Industrial

Rural

Poderes Publicos

lluminagao Publica

Servigo Publico
Suprimento p/ agentes de distribui¢do
Uso da Rede de Distribuicao

Consumidores Livres/Dist./Ger.

Consumidores Rede Basica
Total
Variagao

Balango Energético

Energia Requerida
Venda de Energia
Fornecimento
Suprimento p/ agentes de distribuicao
Consumidores Livres/Dist./Ger.
Consumidores Rede Basica
Mercado Atendido
Suprimentos
SCEE
Energia Requerida
Perdas na Distribuicao
Perdas Técnicas
Perdas ndo Técnicas - PNT
PNT / Energia Requerida %
Perdas Totais - PT
PT / Energia Requerida %
Total

2021
14.998,47
14.998,47
7.307,56
3.397,04
3.436,12
12,13
476,32
357,10
12,20
5.463,86
5.463,86
20.462,33
(0,79)%

2021
15.924,60
15.924,60

5.463,86

21.388,45

1.033,44
1.033,44
0,00%
1.033,44
4,61%
22.421,89

2022
14.539,44
14.539,44

7.385,27
3.386,24
2.849,77
10,59
542,09
356,37
9,11
6.651,42
6.651,42
21.190,86
3,56%

2022
15.530,09
15.530,09

6.651,42

22.181,51

1.218,27
1.218,27
0,00%
1.218,27
5,21%
23.399,78

2023
14.868,80
14.868,80

7.904,66
3.728,21
2.229,28
10,14
599,93
386,85
9,73
8.127,28
8.127,28
22.996,08
8,52%

2023
14.906,00
14.906,00

8.408,63
23.314,63
23.621,54

723,02
24.344,55
1.029,92
1.029,92
0,00%
1.029,92
4,23%
24.344,55

2024
15.858,48
15.858,48

8.655,24
3.902,72
2.113,45
13,48
769,40
395,78
8,41

9.611,90
9.611,90
25.470,38
10,76%

2024
15.747,96
15.747,96

9.572,85
25.320,81
25.690,80

909,52
26.600,31
1.279,50
1.279,50
0,00%
1.279,50
4,81%
26.600,31

2025
15.213,45
15.213,45

8.822,78
3.365,47
1.874,51
13,57
735,98
392,35
8,79

8.455,99
8.455,99
23.669,44
(7,07)%

2025
15.339,69
15.339,69

8.280,31
23.620,00
23.715,24

1.243,13
24.958,37

1.306,30

1.306,30

0,00%
1.306,30
5,24%
24.926,29

Obs: As diferengas apresentadas entre o mercado atendido e o balango energético sao referente ao consumo préprio de energia,
que nao esta presente no mercado atendido, bem como o descasamento entre a data do faturamento do Suprimento e a referéncia
do mercado atendido.
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PERDAS NAO TECNIAS E TOTAIS

5,24%

5,21%

4,23%
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@——@ Perdas nao técnicas O—=@ Perdas totais

Consumo por Classe de Consumidores
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Receita - A receita decorrente do fornecimento de energia elétrica no exercicio, liquida do ICMS, PIS, COFINS e BANDEIRAS, importou

em R$ 9.138,89 mil, conforme quadro a seguir:

Receita liquida em R$ Mil

Classe
Residencial
Comercial
Industrial
Rural
Outros
Poderes Publicos
lluminag&o Publica
Servigo Publico
Total

Receita Liquida por Classe de Consumidores

2025
5.351,83
2.055,54
1.119,16

8,63
603,74
459,04
139,07

5,63

9.138,89

2024
4.987,35
2.267,93
1.143,80

8,07
595,46
459,47
130,95

5,04

9.002,61
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Numero de consumidores - O nimero de consumidores faturados em dezembro de 2025, apresentou um crescimento de 0,45% sobre

omesmo més do ano anterior, como se pode observar no quadro a seguir:

Classe 2025 2024 Var %
Residencial 3.475 3.446 0,84%
Comercial 417 417 0,00%
Industrial 68 76 (10,53)%
Rural 4 4 0,00%

Outros 63 68 (7,35)%
Poderes Publicos 56 62 (9,68)%
lluminagéo Publica 1 1 0,00%
Servigo Publico 2 1 100,00%
Consumo Préprio 4 4 0,00%

Acessantes 7 5
Livres Especiais 7 5 40,00%

Total 4.034 4.016 0,45%

Tarifas - A média da tarifa de fornecimento de energia elétrica em dezembro de 2025, atingiu R$ 600,75 /MWh, um aumento de 5,82 %
comrelagéo a dezembro de 2024. Por meio da Resolugao Homologatdria ANEEL N° 3.516 de 26 de agosto de 2025 a Empresa Forga e Luz Jodo
Cesa Ltda foi autorizada a aplicar sobre sua venda de Energia Elétrica, um reajuste médio com efeito tarifario de 13,28%, percebido por seus

consumidores.

Classe Tarifa Média
Residencial 606,59
Comercial 610,77
Industrial 597,04
Rural 635,93
Outros 532,58
Tarifa Residencial Baixa Renda Por faixa de Consumo Kwh até 80 Kwh acima de 80

Tarifas Brutas - 0,51132
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Qualidade do fornecimento - Os dois principais indicadores da qualidade do fornecimento de energia elétrica sdo o DEC (duragédo
equivalente de interrupgdes por consumidor) e o FEC (frequéncia equivalente de interrup¢des por consumidor). A evolugéo desses indicadores
€ apresentada no quadro a seguir:

Ano DEC(Horas) FEC (Interrupgoes) Tempo de espera (horas)
2021 2,90 2,80 0,51
2022 2,24 1,92 0,63
2023 1,96 1,07 0,70
2024 1,88 0,87 0,60
2025 4,01 3,42 0,67

No ano 2025 a Empresa Forga e Luz Jodo Cesa manteve um bom desempenho na continuidade do fornecimento de energia elétrica
prestado aos consumidores, em virtude dos investimentos em manutencgéo e reforgo da rede de distribuigdo, o emprego de materiais de boa
qualidade e também ao treinamento do pessoal envolvido na manutengéo do sistema elétrico. Cumprimos desta forma, as metas estabelecidas
pelaANEEL, que séo 8 horas paraa DEC e 6 interrupgdes paraa FEC.

Também, conseguimos manter o tempo médio de atendimento as emergéncias, que representa o tempo ocorrido entre o conhecimento
da ocorréncia por nossa equipe e a solugéo para o consumidor, em torno de 40 minutos, reforgando o nosso compromisso de atender o0 nosso
consumidor o mais rapido possivel.

Atendimento ao consumidor - A Empresa Forga e Luz Jodo Cesa Ltda nao participa do Programa Luz para Todos, tendo em vista que
todos os domicilios do Municipio de Siderépolis se encontram atendidos no que diz respeito ao fornecimento de Energia Elétrica. Efetua, assim,
todos os atendimentos nos prazos legais e regulamentares.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Em 2025, o lucro liquido societario foi de R$ 806,57 mil, contra um lucro de R$ 592,45 mil em 2024. Diante de todos os desafios
enfrentados no decorrer do ano, o resultado foi recebido com bons olhos pela Diretoria, que manteve suas agdes afim de manter equacionado o
fluxo de caixa, absorvendo sempre com capital préprio um investimento expressivo na Rede de Distribuigéo.

Por questdes Setoriais, a Empresa realiza concomitantemente a sua Contabilidade Societéaria, a Contabilidade Regulatoria e Fiscal. A
Contabilidade Regulatéria € realizada a partir de determinagdes da ANEEL que ndo reconhece efeitos de varios procedimentos da
Contabilidade Internacional, bem como inclui, para fins de geréncia Setorial, a Reavaliagdo Regulatéria Compulsoria.

Ja com relagdo a Contabilidade Fiscal, a mesma contempla os efeitos de adigdo ou subtragdo de despesas e receitas nao permitidas no
calculo da base dos impostos. Adicionalmente, é realizado o estorno dos efeitos da Contabilidade Internacional, pois, a Receita Federal
determinou que sua base de calculo deve seguir os conceitos contabeis vigentes até dezembro de 2007 (BRGAAP e USGAAP). Para melhor
visualizagado, segue a demonstragédo e comparagao do resultado liquido da Contabilidade Societaria, Regulatéria e Fiscal:

RESULTADO SOCIETARIO: R$ 806,57 mil
RESULTADO REGULATORIO: R$ 690,63 mil
RESULTADO FISCAL (BASE PARAIMPOSTOS): R$ 850,26 mil

Areceita operacional liquida societaria atingiu R$ 13.917,41 mil, enquanto em 2024 situou-se em R$ 15.253,57 mil.

As despesas operacionais societarias totalizaram em 2025 R$ 13.255,12 mil, 12,32% inferior em relagdo a 2024, sendo destaque deste

montante os custos com: Energia comprada para revenda, que representa 66,10% do montante. A rentabilidade do Patriménio Liquido do
Exercicio foide 19,95 % contra 17,36 % em 2024.
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O EBITDA ou LAJIDA, lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo (célculo societario) foi de R$ 1.463,78 mil, superior em
32,29 % a 2024, que foide R$ 1.106,51 mil, conforme evolug&o a seguir:

EBITDA OU LAJIA - Resultado Societario

1.500
1.400
1.300
1.200
1.100
1.000
900
800
700
600

500 523.94
400
300
200

100

2021 2022 2023 2024 2025

Investimentos: Seguindo os expressivos investimentos realizados nos ultimos 3 anos, o exercicio de 2025 contou com investimentos de
R$ 454,87 mil, que representa um aumento de 12,76 % em relagédo a 2024, onde frisamos que todos investimentos foram efetuados com capital
proprio, em decorréncia da eficiente gestao de fluxo de caixa por parte da Diretoria. A Empresa estima um investimento total de R$ 1.427,74 mil

nos préximos 4 (quatro) anos para essa mesma rubrica.

Empresas Investimento (em R$ Mil) Participagdo da Outorgada (em %) Negécio
435,17 100,00% LR
EFLJC 19,70 100,00% ADM

TOTAL 454,87 100,00%
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Captagodes de recursos: Todos os recursos utilizados nos investimentos realizados da Empresa Forga e Luz Jodo Cesa Ltda., foram de

origem prépria.

Valor adicionado: Em 2025, o valor adicionado liquido gerado como riqueza pela Outorgada foi de R$ 10.771,33 mil, representando

51,63% da Receita operacional bruta, com a seguinte distribui¢éo:

Governo 74,05%

Politica de reinvestimento e distribuigao de dividendos: Anualmente os socios cotistas se reinem e deliberam sobre a destinagéo dos
lucros acumulados do exercicio anterior. AAssembleia Geral Ordinaria ocorre sempre no més de abril de cada ano e tem contado, nos ultimos
anos, com a participagéo de mais de 80% do Capital Social da Empresa. Para o exercicio 2025 foi aprovado dividendos aos Sécios Quotistas na
ordem de R$ 160,00 mil referente ao resultado do ano calendario 2024, cujos pagamentos ocorreram durante o exercicio de 2025 com excegao
do saldo residual de R$ 121,18 mil, o qual sera pago ao inventariante do sécio falecido Victor Cesa, no exercicio de 2026.

Composigdo acionaria: Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Empresa era de R$ 1.022,73 mil, composto por 1.022,73 cotas,
com valor nominal de R$ 1,00 cada.

Atendimento aos socios cotistas: Coerente com a filosofia de postar-se diante do mercado como uma empresa transparente, moderna
e aberta, a Empresa Forca e Luz Jodo Cesa Ltda sempre se coloca a disposigéo para atendimento personalizado aos seus Sécios Cotistas,
independente de fazerem parte do Grupo Controlador ou ndo, ndo importando, também, seu percentual de participagédo na Sociedade. O
atendimento é realizado na sua sede em Sideropolis, preferencialmente apds agendamento junto aos Diretores por WhatsApp.

Gestao

Planejamento empresarial: O éxito que a Outorgada vem obtendo em seu processo de adaptagédo as mudancas aceleradas no Setor
Elétrico se deve em grande parte a qualidade de seu planejamento empresarial.

Os rumos da JOAO CESA vém sendo definidos com base no moderno conceito de planejamento por meio de cenarios alternativos. Pelo
menos a cada semestre a Diretoria da Empresa tém se reunido com os Consultores e responsaveis por cada area, afim de entender o avango da
Regulagéo Setorial, bem como os caminhos que devem ser norteados para estabelecer prioridade nos investimentos. Tal procedimento tem
apresentado resultados surpreendentes, como o recebimento de prémios de qualidade no atendimento ao seu consumidor.

O planejamento realizado, juntamente com os resultados dos cenarios empresariais discutidos semestralmente, serviu de base para a
definicdo das recomendacgdes, metas e agdes estratégicas das agdes a serem tomadas para os horizontes de curto e médio prazos.
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Neste sentido, vale lembrar que atuamos num Setor totalmente Regulado, cujo 6rgéo regulador, a ANEEL —Agéncia Nacional de
Energia Elétrica, regulamenta e fiscaliza mensal, trimestral a anualmente todas as informagdes técnicas, comerciais, €, no caso do presente
balango, de forma ampla, o resultado econdmico e financeiro da EFLJCL.

Para melhor conhecimento de todos, destacamos de forma resumida no quadro abaixo, 0 DRE SOCIETARIO RESUMIDO, conforme
segue:

Consolidado

Operagdes em continuidade 2025 2024
Receita / Ingresso 21.036,38 20.645,37
Tributos (4.097,66) (3.269,20)
Encargos - Parcela "A" (3.021,31) (2.122,60)
Receita liquida / Ingresso liquido 13.917,41 15.253,57
Custos nao gerenciaveis - Parcela "A" (8.761,93) (8.647,87)
Resultado antes dos custos gerenciaveis 5.155,48 6.605,70
Custos gerenciaveis - Parcela "B" (4.119,96) (5.890,33)
Resultado da Atividade 1.035,52 715,37
Equivaléncia patrimonial - -
Resultado Financeiro 172,70 155,62
Resultado antes dos impostos sobre os lucros 1.208,22 870,99
Despesa com impostos sobre os lucros (401,65) (278,54)
Resultado liquido das operagdes em continuidade 806,57 592,45
Operacgdes descontinuadas - -
Resultado liquido do exercicio 806,57 592,45
Lucro por agéo 0,81 0,59

Lucro por agao originado das operagdes em continuidade - -

Gestdo pela qualidade total: Em 2025, as atividades relacionadas com a Gestdo pela Qualidade Total compreenderam o
desenvolvimento de estudos e projetos, certificagdes de qualidade de gestéo, e reunides relacionadas com o gerenciamento da rotina em
diferentes areas da Empresa. Recebemos semanalmente consultoria que analisa, na pratica, nossos processos, e, periodicamente apresenta
orientagdo para que nossas rotinas estejam de acordo com a Gestéo pela Qualidade, permitindo nossa recertificagao 1ISO 9.001.

Recursos humanos: Em 2025, a EFLJCL concedeu aos seus colaboradores os seguintes beneficios: a) Auxilio Alimentagao: R$ 159,49
mil; b) Auxilio médico R$ 124,72 mil; ¢) Auxilio Transporte: R$ 2,09 mil; d) Auxilio Odontolégico R$ 3,71 mil e, e) Seguro de Vida: R$ 3,04 mil.

Responsabilidade social: Cada vez mais, a JOAO CESA vem reforgando seu papel de empresa cidada. Ciente de sua responsabilidade
social, tem atuado por meio de politicas, programas e praticas voltadas para o meio ambiente, o desenvolvimento econémico, social e cultural
junto a comunidade. O detalhamento destas atividades e projetos esta sendo apresentado no Balango Social da Empresa.
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Outorgada em nuimeros 2025 2024 %
Atendimento - -
Numero de consumidores 4.035 4.016 0,47 %
Numero de empregados 15 15 -
Numero de consumidores por empregado 269 268 0,47 %
Numero de localidades atendidas 1 1 - %
Numero de agéncias 1 1 - %
Numero de postos de atendimento 1 1 - %
Numero de postos de arrecadagao 5 5 - %
Mercado
Area de concessao (Km2) 263,00 263,00 - %
Geragao propria (GWh) - - - %
Demanda méaxima (MWh/h) 577 5,87 (1,80)%
Distribuigao direta (GWh) 23,72 25,69 (7,69)%
Consumo residencial médio (KWh/ano) 735.231 721.269 1,94 %
Tarifas médias de fornecimento (R$ por MWh) 600,75 567,73 5,82 %
Total (exceto curto prazo) 612,58 574,30 6,67 %
Residencial 606,59 576,22 5,27 %
Comercial 610,77 581,12 5,10 %
Industrial 597,04 541,20 10,32 %
Rural 635,93 598,68 6,22 %
Suprimento - - - %
DEC (horas) 4,01 1,88 113,30 %
Populacgéo antecipada - Urbana (em milhares de habitantes) 13,71 13,71 -
Populacao atendida - Rural (em milhares de habitantes) 0,02 0,02 - %
FEC (numero de interrupgées) 3,42 0,87 293,10 %
Numero de reclamagdes por 10.000 consumidores 0,02 0,02 - %
Operacionais
Numero de usinas em operagao - - - %
Numero de subestagdes - - - %
Linhas de transmisséo (Km) - - - %
Linhas de distribuigao (Km) 80,48 80,32 0,20 %
Capacidade instalada (MW) 15,99 14,78 8,19 %
Financeiros
Receita operacional bruta (R$ mil) 21.036,38 20.645,37 1,89 %
Receita operacional liquida (R$ mil) 13.917,41 15.253,57 (8,76)%
Margem operacional do servigo liquida (%) 66,16% 73,88% (10,46)%
EBITDA OU LAJIDA 1.463,78 1.106,51 32,29 %
Lucro liquido (R$ mil) 806,57 592,45 36,14 %
Lucro liquido por lote de mil agées 0,81 0,59 36,14 %
Patrimonio liquido (R$ mil) 4.042,34 3.411,92 18,48 %
Valor patrimonial do lote de mil agbes 1,00 1,00 - %
Rentabilidade do patriménio liquido (%) 19,95% 17,36% 14,91 %
Endividamento do patriménio liquido (%) 102,54% 125,13% (18,05)%
Em moeda nacional (%) 102,54% 125,13% (18,05)%
Em moeda estrangeira (%) - - - %
Ativos Regulatérios 1.338,27 749,01 78,67 %
Passivos Regulatorios 552,51 654,74 (15,61)%
Indicadores de performance
Salario Médio dos Funcionarios: 8,82 8,55 3,10 %
Energia Gerada / Comprada por Funcionario: 1.007,64 1.050,97 (4,12)%
Energia Gerada / Comprada por Consumidor: 3,75 3,93 (4,57)%
Retorno de ativos por unidade - - - %

(*) Ativos e Passivos Regulatérios tem a garantia real do 6rgao Regulador de transformagao em caixa no final da concesséo.
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Jodo CesalLtda.

Sideropolis, 31 de dezembro de 2025.
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EMPRESA FORGA E LUZ JOAO CESA LTDA
CNPJ N° 86.301.124/0001-22

Balango Social dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Balango Patrimonial - Societario

Consolidado

2025 2024
Ativos
Ativo Circulante 4.553,61 4.278,72
Caixa e equivalentes de caixa 461,19 826,90
Consumidores 1.747,76 1.449,50
Concessionarias e permissionarias 123,62 186,19
Servigcos em curso 26,12 270,90
Tributos compensaveis - -
Depositos judiciais e caugdes 20,81 27,25
Almoxarifado operacional - -
Investimentos temporarios - -
Empréstimos 1.338,26 749,01
Ativos financeiros setoriais 24,84 28,65
Despesas pagas antecipadamente - -
Instrumentos financeiros derivativos - -
Outros ativos circulantes 811,01 740,32

Ativos de operagoes descontinuadas - -
Bens destinados a alienagao - -

Ativo Nao-Circulante 3.633,70 3.402,39
Consumidores - -
Concessionarias e permissionarias - -
Servigos em curso - -
Tributos compensaveis 25,22 20,38
Depositos judiciais e caugdes - -
Investimentos temporarios 14,69 13,73
Empréstimos - -
Tributos diferidos - -
Ativos financeiros setoriais - -
Despesas pagas antecipadamente - -
Bens e direitos para uso futuro - -
Instrumentos financeiros derivativos - -
Outros ativos nao circulantes 399,78 306,69
Bens e atividades n&o vinculadas a concessao do Servigo Publico de Energia Elétrica - -
Imobilizado - -
Intangivel 3.194,01 3.061,59

Total do ativo 8.187,31 7.681,11
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Balango Patrimonial

Consolidado

2025 2024
Passivo
Passivo Circulante 3.837,98 3.936,69
Fornecedores 1.419,64 1.381,10
Empréstimos, financiamentos e debéntures 64,74 101,79
Obrigagdes sociais e trabalhistas 243,80 218,83
Beneficio pés-emprego - -
Tributos 592,85 810,20
Proviséo para litigios 190,62 190,62
Dividendos declarados e juros sobre capital proprio - -
Encargos setoriais 388,28 322,48
Provisdo para descomissionamento - -
Passivos financeiros setoriais 523,75 630,05
Provisdo para uso do bem publico - -
Instrumentos financeiros derivativos - -
Obrigacdes com associados - -
Qutros passivos circulantes 414,30 281,62
Passivos de operagoes descontinuadas - -
Passivo Nao-Circulante 306,99 332,49
Fornecedores - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 16,72
Beneficio pés-emprego - -
Tributos - -

Proviséo para litigios - -
Encargos setoriais - -
Provisdo para descomissionamento - -
Tributos diferidos - -
Passivos financeiros setoriais 18,34 14,27
Provisdo para uso do bem publico - -
Instrumentos financeiros derivativos - -
Obrigagdes com associados - -
Outros passivos nao circulantes - -

Obrigagdes vinculadas a concessao do Servigo Publico de Energia Elétrica 288,65 301,50
Total do passivo 4.144,97 4.269,18
Patriménio liquido 4.042,34 3.411,93
Capital social 1.022,73 1.022,73
Reservas de capital - (12,66)

Outros resultados abrangentes - -
Reservas de lucros - -
Recursos destinados a aumento de capital - -
Lucros ou prejuizos acumulados 3.019,61 2.401,86
Acdes em tesouraria - -
Proposta para distribuicdo de dividendos - -
adicionais - -
Participagcéo de n&o controladores - -
Reserva de sobras - -
Sobras a disposicao da Assembleia - -
Perdas néo cobertas pelos cooperados - -

Total do patriménio liquido 4.042,34 3.411,93

Total do passivo e do patriménio liquido 8.187,31 7.681,11
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EMPRESA FORGA E LUZ JOAO CESA LTDA
CNPJ N° 86.301.124/0001-22

Demonstracgdo do Fluxo de Caixa dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado

2025 2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (93,76) (53,23)
Fornecimento de Energia 15.377,98 14.431,93
Suprimento de Energia - -
TUSD de Consumidores Livres e Geradores - -
Suprimento a Concessionarias - -
Recebimento da CCEE - Energia de Curto Prazo - -
Recebimento de RAP de Transmiss&do - -
Repasse do Fundo da Conta de Desenvolvimento Energético 4.755,11 3.544,11
Outros Recebimentos Operacionais 374,54 470,34
Fornecedores - Materiais e Servigos (1.478,49) (1.165,67)
Fornecedores - Energia Elétrica (8.015,34) (8.357,16)
Salarios e Encargos Sociais (2.133,02) (1.965,68)
Tributos sobre a Receita - Federais (1.737,06) (1.085,56)
Tributos sobre a Receita - Estaduais e Municipais (3.041,61) (2.743,01)
Tributos sobre o Lucro ( IRPJ / CSLL ) (340,55) (229,73)
Encargos de Transmisséo - -
Demais Encargos Regulatorios (2.842,66) (2.091,83)
Outras Despesas Operacionais (1.012,66) (860,97)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (67,03) (83,74)
Aquisicédo de Participagdes Societarias - -
Aportes / Aumento de Capital em Controladas - -
Investimentos - -
Imobilizado (150,94) (135,74)
Intangivel - -
Participagao Financeira do Consumidor - -
Titulos e Valores Mobiliarios Adquiridos - -
Empréstimos / Matuos Concedidos - -
Rendimentos Recebidos 83,91 52,00
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (160,79) (136,97)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (204,92) (89,12)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Empréstimos e Financiamentos Pagos (44,92) (44,92)
Titulos e Valores Mobiliarios Adquiridos Emitidos - -
Titulos e Valores Mobiliarios Adquiridos Pagos - -
Juros sobre Capital Préprio e Dividendos Pagos (160,00) (44,20)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - -
Integralizagdo de Capital - -

CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (365,71) (226,09)
VARIAGAO LiQUIDA DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (365,71) (226,09)
DEMONSTRAGAO DA VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (365,71) (226,09)
No inicio do exercicio 826,90 1.052,99
No fim do exercicio 461,19 826,90

O modelo de fluxo de caixa apresentado acima se refere ao fluxo de caixa preparado por meio do método direto, sendo que
também é permitida a apresentagao do fluxo de caixa preparado por meio do método indireto.
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EMPRESA FORGA E LUZ JOAO CESA LTDA

CNPJ N° 86.301.124/0001-22

Demonstragdo das Mutagées do Patriménio Liquido - DMPL dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Remuneracgéo das imobilizagdes em curso
Aumento de capital social

Incentivos fiscais

Realizagéo de reservas

Proventos excedentes da contabilidade societéaria
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Destinacgéo proposta a A.G.O.:

Reserva legal

Juros sobre o capital préprio

Dividendos

Reserva para investimentos

Reavaliagcdo Regulatoria Compulsoria de Imobilizado - VNR
Efeitos IFRS

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Remuneragéo das imobilizagdes em curso
Aumento de capital social

Realizagao de reservas

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Destinagao proposta a A.G.O.:

Reserva legal

Juros sobre o capital préprio

Dividendo

Reserva para investimentos

Reavaliagdo Regulatoria Compulsoria de Imobilizado - VNR
Efeitos IFRS

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Capital
Social
1.022,73

1.022,73

1.022,73

Reservas
de capital
(12,66)

(12,66)

Outros
Resultados
Abrangentes

Reservas
de lucros

Lucros
(prejuizos)
acumulados
1.974,66

(165,25)

(23,57)

3.019,61

"Recursos
destinados a
aumento de
capital”

Total
2.984,73

(165,25)

(165,25)

(23,57)

4.042,34
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EMPRESA FORGA E LUZ JOAO CESA LTDA
CNPJ N° 86.301.124/0001-22

Demonstragdo do Resultado do Exercicio Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado

2025 2024
Operagoes em continuidade
Receita / Ingresso 21.036,36 20.645,37
Fornecimento de energia elétrica 6.740,58 6.164,05
Suprimento de energia elétrica - -
Energia Elétrica de Curto Prazo - -
Disponibilizagao do sistema de transmisséo e distribuigdo 8.711,96 7.894,91
Ativos e Passivos Financeiros Setoriais 879,80 534,47
Servigos cobraveis 29,33 33,61
Doagdes, contribui¢cdes e subvengdes vinculadas ao servigo concedido 4.502,07 3.642,54
Receita de Construcéo 172,62 2.375,79
Outras receitas - -
Tributos (4.097,64) (3.269,20)
ICMS (3.060,96) (2.553,55)
PIS-PASEP (184,91) (127,14)
Cofins (851,77) (588,51)
ISS - -
Encargos - Parcela "A” (3.021,31) (2.122,60)
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (67,95) (97,23)
Programa de Eficiéncia Energética - PEE (67,95) (32,14)
Reserva Global de Revers&do - RGR - -
Conta de Desenvolvimento Econdémico - CDE (2.858,22) (1.969,96)
Compensagao Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos - CFURH - -
Taxa de Fiscalizagao de Servigos de Energia Elétrica — TFSEE (27,19) (23,27)
Outros encargos - -
Receita liquida / Ingresso liquido 13.917,41 15.253,57
Custos néo gerenciaveis - Parcela "A” (8.761,93) (8.647,87)
Energia elétrica comprada para revenda (5.627,64) (5.545,59)
Resultado antes dos custos gerenciaveis 5.155,48 6.605,70
Custos gerenciaveis - Parcela "B” (4.119,96) (5.890,33)
Pessoal e administradores (3.050,11) (2.828,58)
Material (179,67) (152,64)
Servigos de terceiros (593,87) (396,58)
Arrendamento e aluguéis - -
Seguros (4,46) (3,69)
Doacdes, contribuigbes e subvengdes (42,80) (31,98)
Provisdes (43,58) (94,12)
Perdas na alienacao de bens e direitos - -
(-) Recuperagao de despesas 18,43 20,19
Tributos (16,81) (16,50)
Depreciacdo e amortizagéo (230,61) (215,18)
Despesas de Construgao (172,62) (2.375,79)
Gastos diversos (177,10) (145,33)
Outras Receitas Operacionais 395,30 368,58
Outras Despesas Operacionais (22,06) (18,71)
Resultado da Atividade 1.035,52 715,37
Equivaléncia patrimonial - -
Resultado Financeiro 172,70 155,62
Despesas financeiras (137,95) (39,25)
Receitas financeiras 310,65 194,87
Resultado antes dos impostos sobre os lucros 1.208,22 870,99

Despesa com impostos sobre os lucros (401,65) (278,54)
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EMPRESA FORCA E LUZ JOAO CESA LTDA
CNPJ N° 86.301.124/0001-22

Demonstracado do Resultado do Exercicio Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)
Consolidado

2025 2024

Resultado liquido das operagdes em continuidade 592,45
806,57

Operagdes descontinuadas - -
Lucro (prejuizo) apods o imposto do exercicio resultante de operagdes descontinuadas - -
Resultado liquido do exercicio 806,57 592,45
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 635,25 466,61
Acionistas néo controladores 171,32 125,84
Lucro por agéo 0,81 0,59
basico - lucro do exercicio atribuivel a acionistas controladores detentores de ag¢des ordinarias 0,64 0,47
diluido - lucro do exercicio atribuivel a acionistas controladores detentores de a¢des ordinarias 0,17 0,13

Lucro por agao originado das operagcées em continuidade - -
basico - lucro de operagdes continuadas atribuiveis a acionistas controladores detentores de agdes ordinarias - -
diluido - lucro de operagdes continuadas atribuiveis a acionistas controladores detentores de a¢des ordinarias - -

EMPRESA FORGA E LUZ JOAO CESA LTDA
CNPJ N° 86.301.124/0001-22

Demonstracées do resultado abrangente dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)
Consolidado

2025 2024
Resultado do exercicio
Outros resultados abrangentes - -
Reserva de reavaliagdo - -
Efeito de imposto de renda - -
Ganho liquido sobre instrumentos financeiros - -
Efeito de imposto de renda - -
Equivaléncia sobre ganhos abrangentes de coligadas - -
Efeito de imposto de renda - -
Diferengas cambiais sobre converséo de operacdes estrangeiras - -
Efeito de imposto de renda - -
Previdéncia Privada — Superavit (Déficit) Atuarial - -
Diferengas atuariais - -
Efeito de imposto de renda - -
Outros resultados abrangentes - -
Efeito de imposto de renda - -

Outros resultados abrangentes do exercicio, liquidos de impostos - -

Total de resultados abrangentes do exercicio, liquidos de impostos - -
Atribuivel a:

Acionistas Controladores - -
Acionistas Nao Controladores - -

Observagao: Em nosso Balango Patrimonial Societario ndo ha outros resultados abrangentes
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Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Societariaem 31 de dezembro de 2025 e 2024

01 - Contexto Operacional

A Empresa Forga e Luz Jodo Cesa Ltda - EFLJCL é uma sociedade por cotas de responsabilidade limitada, destinada a pesquisar,
estudar, planejar, construir e explorar a Distribuicdo e Comercializagdo de Energia, em qualquer de suas formas, principalmente a Elétrica,
sendo tais atividades regulamentadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, vinculada ao Ministério de Minas e Energia. Sua
Concessao foi renovada em 2015, e segue constantemente monitorada pelos critérios de equilibrio econémico financeiro e indicadores de
qualidade e continuidade do Servigo de Energia Elétrica.

2 -Das Concessoes

A JOAO CESA detém concessao valida até Julho de 2045, para a Distribuigdo e Comercializagéo de Energia Elétrica no Municipio de
Sideropolis, Estado de Santa Catarina, conforme Contrato de Concessao n° 26/99, assinado em 30.03.1999 e renovado em 09/12/2015.
Atualmente (base Dezembro/2025) atende a 83,54% dos consumidores urbanos e somente 0,22% dos consumidores rurais do Municipio.

O restante da Populagéo é atualmente atendido pela Cooperativa de Eletrificagdo Rural de Treviso Ltda. - CERTREL e pela CELESC,
conforme demonstrado no quadro abaixo:

Populagao estimada 2022 (IBGE — Contagem Estimada 2022 em 13714 habitantes

EMPRESA CONSUMIDORES URBANOS CONSUMIDORES RURAIS
JOAO CESA 4.031 4
CERTREL 793 1.804
CELESC 1 -
TOTAL DE CONSUMIDORES 4.825 1.808
% JOAO CESA 83,54% 0,22%

Atualmente a JOAO CESA néo atende a nenhum Consumidor Livre fora de sua area de atuagao, porém, conecta 5 consumidores livres especiais que
operam no Mercado Livre de Energia.

Atualmente a JOAO CESA n&o atende a nenhum Consumidor Livre fora de sua area de atuagao, porém, conecta 7 consumidores livres
especiais que operam no Mercado Livre de Energia.

AArea de Concessao da JOAO CESA abrange todo o municipio de Sideropolis, num total de 263 km?2. No entanto, ap6s a deliberagéo da
ANEEL sobre o atendimento da Cooperativa de Eletrificagdo Rural de Treviso - CERTREL, definindo a poligonal desta Cooperativa por meio da
Resolugéo Homologatéria ANEEL n° 269 de 19 de dezembro de 2005, nossa Area de Concesséo ficou reduzida a 76 km2. Nesta area ja bastante
reduzida, ainda existe o atendimento em processo de regularizagdo da CERTREL nas localidades do Montanh&o, Nossa Senhora da Saude,
Sao Geraldo, Santa Luzia e Rio Albina, cujo atendimento e acerto da poligonal seguimos negociando e vendo alternativas do montante de

indenizagao e de cronograma para assumirmos os consumidores.

O Ativo Financeiro da Concess&o esta registrado no presente Balango no N&o Circulante, apresentando em 2025 R$ 399,79 mil.
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03 -Apresentagao das Demonstragoes Contabeis

As Demonstragdes Contabeis estdo sendo apresentadas de acordo com as disposigdes da Lei das Sociedades por Agdes, conjugadas
com a Legislagéo especifica emanada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e instru¢des da Comisséo de Valores Mobiliarios -
CVM, observando rigorosamente as exigéncias contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico — MCSE, instituido pela Resolugéo
Normativa ANEEL n°® 605/2014 e Despacho No. 2.904/2021-ANEEL, respeitando também, nossa particularidade como Empresa de
Responsabilidade Ltda.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a Empresa adotou as mudangas nas praticas contabeis adotadas no Brasil introduzidas
pelos pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, estando alinhado as Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS) emitidas pelo IASB — (International Accounting Standard Board) com vigéncia para os exercicios sociais iniciados a partir
de 1°dejaneirode 2010, com aplicagéo retrospectiva a 01 de janeiro de 2009 (balango de abertura) para fins de comparabilidade.

Conforme determinagdo da SFF/ANEEL, com o intuito de buscar a harmonizagdo com as normas internacionais de contabilidade,
destacamos as transferéncias do Ativo Imobilizado Vinculado para o Grupo Intangivel e Ativo Financeiro conforme ICPC 01 e OCPC 05,
determinados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Como o ICPC no 01 n&o foi aprovado pela SFF/ANEEL, seus efeitos figuram somente nas Demonstragdes Societarias. Em 2011, entrou
em vigor a Contabilidade Regulatoria, instituida pela Resolugdo ANEEL no 396/2010. Orientagdes complementares foram expedidas pela
SFF/ANEEL através dos Despachos: nos 4.722/2009, 4.097/2010, 4.991/2011, 0155/2013, 4.413/2013, 4786/2014, 245/2016, 3.371/2016 e
4.356/2017. Para o presente exercicio contabil, a SFF/ANEEL se manifestou renovando a vigéncia de todos os Despachos dos anos anteriores,
e, esclarecendo que duvidas e/ou novas orientagdes serdo publicadas no sitio da Agéncia Reguladora, no canal "Gestdo de dados e
normatizagdo Contabil". Além das orientagdes citadas no evento ENCONSEL.

Houve aperfeicoamento das normas da Contabilidade Regulatéria a partir da publicagdo do Novo MCSE - Manual de Contabilidade do
Setor Elétrico, pela Resolugdo Normativa ANEEL no 605/2014, que entrou em vigor a partir de 01/01/2015, sendo sua ultima atualizagéo
publicada pelos Despachos nos 2.904/2021 e 1.690/2022.

Aadocso deste procedimento resultou, em, 2025 na reclassificagéo para o Ativo Intangivel de R$ 3.194,00 mil em 2024 tal reclassificagao
forade R$ 3.061,59 mil e paraAtivos Financeiros, em 2025 de R$ 399,79 mil e, em 2024 R$ 306,68 mil.

04 - Principais Praticas Contabeis Societaria

Aplicagoes no mercado aberto e titulos e valores mobiliarios
Estéo, quando aplicavel, demonstrados pelo custo, acrescido das remuneragdes contratadas, reconhecidas proporcionalmente até a data
das deomonstrag¢des contabeis.

Consumidores, Concessinarias e Permissionarias
Engloba o Fornecimento de Energia faturada e ndo faturada até 31 de dezembro de 2025 contabilizado com base no Regime de
Competéncia.

Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa
Estareconhecido, em valor considerado suficiente pela Administragéo, para cobrir as possiveis perdas na realizagéo das contas areceber,
e, de acordo com as Instrugdes contidas no MCSE.

Estoque (inclusive do Ativo Imobilizado)
Os materiais em estoque, classificados no Ativo Circulante estéo registrados ao custo médio de aquisicdo e, aqueles destinados a
Investimentos, estéo classificados no Ativo Imobilizado em Curso pelo custo de aquisigao, também controlados pelo custo médio.

Investimentos
AEmpresa Forga e Luz Jodo Cesa Ltda sempre destinou todos os seus recursos para seu Ativo Imobilizado, ndo possuindo assim, outros
investimentos ndo vinculados ao objeto de sua Concesséo.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢cdo ou construcao, deduzida de depreciac¢éo calculada pelo método linear, tomando-se por base os saldos
contabeis registrados nos respectivos Tipos de Unidades de Cadastro - TUC, conforme determina a Resolugdo ANEEL 674/2015, as taxas
anuais constantes da tabela anexa XVI - TAXAS DE DEPRECIACAO. Em funcéo do disposto nas Instrugdes Contabeis do Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE, os juros, encargos financeiros e variagdes monetarias, relativos aos financiamentos obtidos de
terceiros, efetivamente aplicados no Imobilizado em Curso, estao registrados neste subgrupo como custo.

Salientamos que, em virtude da harmonizagao com as Normas Internacionais de Contabilidade, em fungéo de nosso Ativo Imobilizado ser
vinculado a Concessao, todo o ativo diretamente ligado a Distribuicdo de Energia Elétrica foi reclassificado para o Grupo de Intangiveis (os que ja
estarao reintegrados até o final da Concesséo) e para o Grupo de Ativo Financeiro da Concessao a receber (para aqueles nao reintegrados até o
Final do prazo da Concesséo).
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Imposto de renda diferido
AJoéo Cesa nao diferiu nenhum Imposto de Renda no exercicio de 2025 e anteriores.

Plano de complementacéao de aposentadoria e pensédo
N&o houve, no exercicio de 2025, nenhum custo associado a um eventual plano de aposentadoria e penséo.

Apuracgao do resultado
As receitas e despesas sao reconhecidas pelo Regime de Competéncia.

Outros direitos e obrigagées
Demais Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulante estdo atualizados até a data do balanco, quando legal ou contratualmente
exigidos.

Estrutura das demonstragées contabeis

Com referéncia as novas implementagdes na estrutura das demonstra¢des contabeis, em face a harmonizagao internacional e, em virtude
do atendimento do Oficio de Encerramento no 2.775/2008 — SFF/ANEEL, no 0127/2009 — SFF/ANEEL e dos Despachos ANEEL nos
4.722/2009, 4.991/2011, 155/2013, 4.413/2013, 4.786/2014, 245/2016, 3.371/2016, 4.356/2017, 2.904/21 e 1.690/22, aplicou-se a mudanc¢a
nos quadros do Ativo e Passivo, incluindo os subgrupos Ativo ndo Circulante e Passivo ndo Circulante, excluindo-se o grupo de Ativo
Permanente, conforme determinagao do Orgdo Regulador.

Vale salientar que a partir do exercicio de 2012 a SFF/ANEEL determinou que, no Balango Regulatério, fossem utilizados modelos
diferenciados com a exposigao das informagdes de forma direcionada a apuragéo de dados tarifarios e que demonstrem o equilibrio econémico-
financeiro da Concessao/Permissdo. Adicionalmente, incluiu no rol das Demonstragdes Contabeis, as chamadas Notas Conciliatorias que
demonstram os ajustes efetuados entre o Balango Societario e o Balango Regulatorio. Todos os quadros que compdem o Balango Regulatorio,
deverao também ser auditados pelo mesmo Auditor Independente das Demonstragées Contabeis Societarias, conforme Manual expedido pela
ANEEL exclusivamente para esse fim.

Adicionalmente, conforme Despachos ANEEL nos 4.722/2009, 4.991/2011, 155/2013, 4.413/2013, 4.786/2014, 245/2016, 3.371/2016,
4.356/2017, 2.904/21 e 1.690/22 estdo sendo publicadas em volume separado as Demonstragdes Contabeis Regulatorias, compostas de:
RELATORIO DAADMINISTRAGCAO REGULATORIO, BALANCO PATRIMONIAL REGULATORIO, NOTAS EXPLICATIVAS REGULATORIAS E
PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS REGULATORIAS.

Vale destacar, também, a apuragéo e publicagéo, em Nota Explicativa do presente Balanco, o "Balanco Fiscal", composto das pegas: BPF
- Balango Patrimonial Fiscal, composto dos quadros do Ativo Fiscal, Passivo Fiscal, DREF - Demonstracdo do Resultado do Exercicio Fiscal, e,
DMPLF - Demonstragao da Mutagao do Patriménio Liquido Fiscal, expresso na Nota N°44.
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Em 2025 possuimos R$ 290,67 mil aplicados na Caixa Econémica Federal, modalidade FIC GIRO EMPRESAS, de curtissimo prazo, R$
170,52 mil de liquidez imediata e R$ 14,69 mil em titulos compulsorios, contabilizados no N&o Circulante, conforme abaixo:

Instituicdo Financeira Tipo de Aplicagcao
Contas Bancérias a Vista
Fundo de Caixa

Numerario em Transito

Aplicagbes

Subtotal de Liquidez Imediata Fundos

Titulos

Titulo SICOOB RENDA VARIAVEL

Vencimento

Indeterminado

Indeterminado

6 - Consumidores, Concessionarias e Permissionarias

Legislagao societaria

Remuneragéao 2025 2024
132,78 145,56

2,50 2,50

35,24 34,83

290,67 644,01

12,76% a.a 461,19 826,90
14,69 13,73

6,99% a.a. 14,69 13,73
Total 475,88 840,63

Os valores referentes a Consumidores, Concessionarias e Permissionarias dos periodos de 2025 e 2024, estao assim elencados, a

seguir:

Consumidores
Faturados

Né&o faturados
Sub total

Concessionarias e Permissionarias

Comercializagdo no ambito do CCEE - Conexdo consumidores livres especiais

N&o faturados - Consumidores livres especiais
Sub total
Total

Legislagao societaria

2025 2024
13.054,83 12.021,59
(3,99) 78,20
13.050,84 12.099,78
2.435.83 1.990,79
2.435,83 1.990,79
15.486,67 14.090,57

Obs: ndo contempla o quadro acima os valores de consumo préprio na ordem de 17,63 R$/Mil em 2025 e 18,68 R$/Mil em 2024 .
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Composicao das Contas a Receber

Legislagao societaria

Proviséo de
Creditos
para liquidagéao
duvidosa Saldo

Consumidor / Vencidos  Vencidos
Concessionarias / até ha mais de
Permissionarias Vincendos 90 dias 90 dias Total 2025 2024 2025 2024
Residencial 69,07 264,34 224,36 557,77 (215,87) (175,51) 341,90 277,87
Industrial 334,35 23,95 27,16 385,46 (27,16)  (28,44) 358,30 286,22
Comeércio, Servigos e Outras Atividades 143,15 79,29 60,63 283,07 (50,87) (48,16) 232,20 106,68
Rural - - - - - - - -
Poder Publico 8,80 - - 8,80 8,80 -

Federal - - - - - - - -

Estadual 8,80 - 8,80 - - 8,80 -

Municipal - - - - - - - -
lluminagao Publica 17,00 - 17,00 - - 17,00 14,62
Servigo Publico - - - - - - - -
Renda ndo Faturada 678,43 - - 678,43 - - 678,43 682,42
Atualizagdo Regime Competéncia - - - - - - - -
Encargo a Recuperar na Tarifa - - - - - - - -
Servigos Cobraveis 11,89 - - 11,89 (8,84) - 3,05 3,04
Parcelamentos a Receber de Consumidores 12,67 - 12,67 (12,67) - - 9,58
Outros 115,93 - - 115,93 (7,85) - 108,08 69,08
Subtotal - Consumidores 1.391,29 367,58 312,15 2.071,02 (323,26) (252,11) 1.747,76 1.449,50
Concessionarias - - - - - - - -
Permissionarias - - - - - - - -
Comercializagdo no MAE: - - - - - - - -
Concessionarias/permissionarias - - - - - - - -
Total 1.391,29 367,58 312,15 2.071,02 (323,26) (252,11) 1.747,76 1.449,50

Obs.: Valores deste demonstrativo foram formados por: Consumo + Demanda +ICMS + Energia Reativa Excedente + PIS + COFINS + Bandeira, ndo sendo
inclusos as receitas diversas, servigos taxados e juros e multa (Inclusive na PCLD).

A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa foi constituida considerando os principais critérios a seguir elencados:

1) Anélise criteriosa das Contas a Receber para casos especificos;

2) Casos Normais, conforme MCSPEE, sendo:

a) Residenciais vencidos a mais de 90 dias;
b) Comerciais vencidos a mais de 180 dias e
c) Industrial, Poder Publico e lluminagao Publica vencida a mais de 360 dias.




@D

Joao Cesa

Energia para a vida

7- IMOBILIZADO

Segue quadro de conciliagdo do Ativo Imobilizado Regulatério com o Ativo Imobilizado Societario:

Legislacao societaria

2025 2024
Em Servigo Societario - -
Em Curso Societario - -
Ativo Financ. da Concessao 399,79 306,68
Ativo Intangivel da Concesséo 3.021,39 2.872,06
Ativo Intangivel em Curso 172,62 189,53
Reavaliacdo Regulatéria Compulsoéria 1.528,03 1.629,55
Total 5.121,83 4.997,82
Conciliagio AIS SOCIET. X AIS REGULATORIO
Ativo Imobilizado Societario - -
Ativo Imob. Regulatério 5.121,83 4.997,82
Conciliagdo do VNR compulsério regulatério
Reavaliagcdo Regulatéria Compulsoéria - Obrigacdes Especiais - 2223 (23,70) (26,24)
Reavaliagdo Regulatoria Compulsoria - Ativo Imobilizado Regulatério 1.528,03 1.629,55
Total 1.504,33 1.603,31

Apartirde 2010, foram reclassificados valores do ativo imobilizado que estdo em fungao do Servigo Publico de Distribuicdo de Energia
Elétrica para os grupos de Ativo Financeiro e Ativo Intangivel, atendendo o OCPC 05. onde:

“De acordo com os contratos de concesséo, consideram-se bens vinculados aqueles construidos ou adquiridos pelo concessionario e
efetivamente utilizados na prestagao dos servigos publicos.”

Ativointangivel

Foi reclassificado para o ativo intangivel os valores referentes ao imobilizado residual, onde estes tém sua reintegracéo total realizada dentro do
prazo da concessao do servigo publico conforme abaixo:

Depreciacao e/ou Valor Liquido Valor Liquido
Custo amortizagdo acumulada 2025 2024

Intangiveis
Em servigo 5.368,28 (2.346,89) 3.021,39 2.872,06
Em curso 172,62 - 172,62 189,53
Total 5.540,90 (2.346,89) 3.194,01 3.061,59

obs: O valor acima nao contempla a Reavaliagdo Regulatéria Compulsoria
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8 - Ativos e Passivos Financeiros Setoriais

Em 31 de Dezembro de 2025 conforme MCSE os Ativos e Passivos Financeiros Setoriais, de recebimento liquido e certo, quer seja via

tarifa, quer seja via indenizagéo ao final da concessao, somam:

Ativo Financeiro Setorial:

2025 2024
Total CVA (Conta de Compensacao da Parcela "A") 564,78 199,43
CVA - Energia - Perda Técnica - 2024/2025 0,49 -
CVA - Energia - Perda Técnica - 2023/2024 - 7,73
CVA - Energia - Perda Nao Técnica - 2024/2025 0,10 -
CVA - Energia - Perda Nao Técnica - 2023/2024 - 0,80
CVA Energia - 2024/2025 6,75 -
CVA Energia - 2025/2026 105,91 -
CVA Energia - 2023/2024 - 113,69
CVA PROINFA 2024/2025 29,73 5,63
CVA PROINFA 2023/2024 0,01 -
CVA CDE ENERGIA - Ciclo 2023 / 2024 - 69,76
CVA CDE ENERGIA - Ciclo 2024 / 2025 178,37 1,67
CVA CDE ENERGIA - Ciclo 2025 / 2026 243,41 -
CVA CDE GD - Ciclo 2024 / 2025 - 0,15
Total Neutralidade 763,09 549,57
NPA- EUSD ATIVA 2023/2024 163,64
NPA- EUSD ATIVA 2024/2025 41,12
NPA- CDE ATIVA 2025/2026 154,52 -
NPA - PROINFA ATIVA - 2025/2026 15,61 -
NPA - TFSEE ATIVA - 2025/2026 1,55 -
NPA - P&D ATIVA - 2025/2026 26,11 -
NPA - PERDAS TECNICAS ATIVA - 2025/2026 18,17 -
NPA - RECEITA IRRECUP. ATIVA - 2025/2026 0,63 -
NPA- CDE EH ATIVA 2025/2026 3,82 -
NPA - ENERGIA REQUERIDA SEM PERDAS PASSIVA - 2025/2026 448,86 -
NPA - EUSD ATIVA - 2025/2026 31,17
NPA- CDE GD ATIVA 2025/2026 20,49
NPA - CDE COVID 2024/2025 0,04
NPA- CREDITO PIS/COFINS 2023/2024 66,46
NPA- CDE ATIVA 2024/2025 30,17
NPA - TFSEE ATIVA - 2024/2025 0,45
NPA - P&D ATIVA - 2024/2025 22,15
NPA - PERDAS TECNICAS ATIVA - 2024/2025 19,23
NPA - PERDAS NAO TECNICAS ATIVA - 2024/2025 0,03 1,47
NPA - RECEITA IRRECUP. ATIVA - 2024/2025 0,21
NPA- CDE EH ATIVA 2024/2025 1,11
NPA - ENERGIA REQUERIDA SEM PERDAS PASSIVA - 2024/2025 0,97 244,68
Total Item Financeiro 10,39 -
IF - Ajuste EUSD 2024 / 2025 10,39 -

TOTAL - ATIVO FINANCEIRO SETORIAL 1.338,26 749,00
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Passivo Financeiro Setorial:

2025 2024

Total CVA (Conta de Compensacéao da Parcela "A") (51,48) (10,61)
CVA CDE - Ciclo 2022/ 2023 (0,08)
CVA CDE - Ciclo 2023 2024 (0,78) -
CVA CDE ESCASSEZ HIDRICA- Ciclo 2025/2026 (1,30)

CVA CDE GD - Ciclo 2025/2026 (43,72)

CVA ENERGIA 2022/2023 (1,68)
CVA ENERGIA PERDAS NAO TECNICAS 2022/2023 (0,01)
CVA ENERGIA PERDAS TECNICAS 2022/2023 (0,11)
CVA ENERGIA 2023/2024 (0,03) -
CVA ENERGIA PERDAS NAO TECNICAS 2023/2024 (0,12) -
CVA ENERGIA PERDAS TECNICAS 2023/2024 (1,72) -
CVA Energia Comprada 2024/2025 (5,36)
CVA PROINFA - 2022/2023 (2,34)
CVA PROINFA - 2023/2024 (1,05)
CVA PROINFA - 2025/2026 (3,81)

Total Neutralidade (169,50) (271,40)
NPA- CDE PASSIVA 2023/2024 (16,27) (109,81)
NPA-PROINFA PASSIVA 2023/2024 (1,99) (16,36)
NPA-TFSEE PASSIVA 2023/2024 (1,41)
NPA-PERDAS TECNICAS PASSIVA 2023/2024 (4,89) (4,05)
NPA-PERDAS NAO TECNICAS PASSIVA 2023/2024 (0,13)
NPA-RECEITA IRRECUP. PASSIVA 2023/2024 (0,39)
NPA - ENERGIA REQUERIDA SEM PERDAS PASSIVA - 2023/2024 (7,93)
NPA-TFSEE PASSIVA 2024/2025 (0,29)

NPA-RECEITA IRRECUP. PASSIVA 2024/2025 (0,99)
NPA- CDE EH PASSIVA 2024/2025 (130,46)
NPA-PERDAS NAO TECNICAS PASSIVA 2025/2026 (9,45)
NPA CREDITO PIS/COFINS 2024/2025 (2,30)
NPA- CDE EH PASSIVA 2023/2024 (1,02) (1,46)
NPA- CDE GD PASSIVA 2023/2024 (3,09)
NPA-PROINFA PASSIVA 2024/2025 (0,15)
NPA-EUSD PASSIVA 2024/2025 (93,36)
NPA- CDE GD PASSIVA 2024/2025 (1,84) (33,26)

Total Iltem Financeiro (321,13) (362,31)
IF PIS/COFINS S/ICMS AJUSTES POS IRT (98,67) (115,49)
IF Bandeiras Tarif. Devedoras 2024/2025 (59,49)
IF Bandeiras Tarif. Devedoras 2025/2026 (96,89)

IF AJUSTE CUSD 2023/2024 (32,83)
IF PIS/ICOFINS S/ ICMS ATUAL. NA COMP. (17,86)
Bandeiras Tarifarias Credoras - Faturadas (89,71) (106,18)
Receita de Excedente de Reativo - Ciclo 2024/2025 (9,95) -
Receita de Ultrapassagem de Demanda - Ciclo 2024/2025 (7,57) -
Receita de Excedente de Reativo - Ciclo 2023 / 2024 (11,39)
Receita de Ultrapassagem de Demanda - Ciclo 2023 / 2024 (4,81)
Receita de Excedente de Reativo (LP) (11,81) (7,04)
Receita de Ultrapassagem de Demanda (LP) (6,53) (7,22)
TOTAL - PASSIVO FINANCEIRO SETORIAL (542,11) (644,32)

O Passivo Financeiro Setorial possui saldo no circulante de R$ 523,77 mil e no nao circulante: R$ 18,34 mil totalizando: R$ 542,11 mil.
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9 - Fornecedores

Legislagao societaria

2025 2024
CELESC - Centrais Elétricas de Santa Catarina S/A 1.307,25 1.249,41
PROINFA - -
Sub Total 1.307,25 1.249,41
Fornecedores de energia elétrica — CCEE - -
Materiais e servigos 112,39 131,69
Sub Total 112,39 131,69
Total 1.419,64 1.381,10

10 - Empréstimos e Financiamentos

Os emprestimos e financimentos possuiam os seguintes saldo em Dez/2024

Legislagao Societaria

Circulante Longo Prazo Total

Principal Encargos Principal Juros 2025 2024
Moeda Estrangeira - - - -
(...) - - -
Sub Total - - - - -
Moeda Nacional - -
Banco RCI Brasil S.A - Nissan Versa 7,99 - - - 7,99 31,96
Caixa Economica Federal - CEF - - - - - -
BESC - Banco do Estado de Santa Catarina S/A 48,02 - - - 48,02 56,87
Banco ItauCard S.A - Fiat Strada 8,73 8,73 29,68
Total 64,74 - - - 64,74 118,51

Detalhamento do Emprestimo ou financimento:

Em n&o foi contraido nenhum financiamento, exceto o de curtissimo prazo Conta Garantida, no Banco do Brasil

Contratado Em aberto/2024
Principal Encargos Total Principal Encargos Total
BESC - Banco do Estado de Santa Catarina S/A - - - 48,02 - 48,02
Banco RCI Brasil S.A - Nissan Versa 71,90 39,62 111,52 7,99 - 7,99
Banco ItauCard S.A - Fiat Strada 62,86 26,64 89,50 8,73 - 8,73
Total 134,76 66,26 201,02 64,74 - 64,74

Composig¢ao dos Emprestimos e Financiamentos por tipo de Moeda ou Indexador
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Legislagao Societaria

Moeda (Equivalente em R$) / Indexador 2024 % 2024 %
Moeda Estrangeira

Délar Norte Americano - - - -
Yen japonés - - - -

Cesta de Moedas - - - -

Moeda Nacional - -

TR 64,74 100% 118,51 100%
URBNDES e TJLP - - - -
IGP-M - - - -
UFIR - - - -

64,74 100% 118,51 100%

Vencimentos das Parcelas a Longo Prazo:

2025 -
2026 -
2027 -
2028 -
Apods 2028 -
Total -

Obs: Nao ha parcelas de empréstimos e financiamentos a longo prazo a vencer.

Legislacdo Societaria

Moeda Nacional Moeda Estrangeira

CP LP CP LP
Mutacédo de Emprestimos e Financimentos
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 56,07 - - -
Ingressos 61,64 - -
Encargos - - - -
Variagdo monetaria e cambial - - - -
Transferencia 45,72 - - -
(-r) - - - -
Amortizacdes (44,93) - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 56,86 61,64 - -
Ingressos - - -
Encargos - - - -
Variagdo monetaria e cambial - - - -
Transferencia 52,80 (61,64) - -
Ajustes saldo negativo - - - -
Amortizacdes (44,92) - - -

Saldo em 31 de Dezembro de 2025 64,74 - - -




11 - Taxas Regulamentares

Demonstramos abaixo as Taxas Regulamentares sob responsabilidade de nossa Empresa,
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Compensacao Financeira pelaUtilizagao de Recursos Hidricos

Quota de Reserva Global de Reversdo — RGR
Cota de Desenvolvimento Energético — CDE
Taxa de Fiscalizagdo — ANEEL

Programa de Eficiéncia Energética — PEE

Programa de P&D
Outros - Bandeiras Tarifarias
Total

12 - Tributos e Contribuigcoes Sociais a Compensar e a Pagar

Tributos a Compensar
Curto Prazo
Imposto de Renda

Contribuigao Social

Imposto de Renda Retido na Fonte
Imposto de Renda Retido na Fonte - Orgéos Publicos

PIS

COFINS
ICMS

TOTAL
Longo Prazo
ICMS

TOTAL

Tributos a Pagar
Curto Prazo
Imposto de Renda
Contribuigcao Social
PIS

COFINS

ICMS

INSS

FGTS

Imposto de Renda Retido na Fonte

Pis / Cofins / CSLL - CSRF
TOTAL

referente exercicios 2025 e 2024:

2025

2.858,22
27,19
67,95
67,95

3.021,31

2025

1,24
3,77
1,11
0,01
0,18

20,93

27,23

25,22
25,22

68,19
6,59
12,30
56,64
318,81
94,86
32,70
0,65
2,10
592,85

2024

1.969,96
23,27
32,14
97,23

2.122,60

2024
165,24
67,42
17,06
4,40
0,01
0,18
21,00
110,07

20,38
20,38

198,46
80,08
15,33
70,59

327,74
88,20
28,81

0,20
0,80
810,20
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13 -Imposto de Renda e Contribuigédo Social Diferidos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo possuiamos nenhum imposto de renda ou contribuigéo social diferidos.

14 - Provisodes para Contingéncias

Ap6s analise de riscos realizada pela Administragcdo da Empresa e seu Departamento Juridico, a seguinte contingencia foi provisionada

durante o exercicio 2025:

Legislagao Societaria

2025 2024
Valor da provisao Depésitos Valor da provisédo Depoésitos
No exercicio Acumulada Judiciais No exercicio Acumulada Judiciais

Contingéncia

Trabalhistas
Plano Bresser - - - - - -
Plano Collor - - - - - -
Periculosidade - - - - - -
Outros - - - - - -
Subtotal - - - -

Civeis - -
Fornecedores - - - -
Consumidores - - - - - -
Empreiteiros - - - - - -
Outros - (190,62) - - (190,62) -
Subtotal - (190,62) - - (190,62) -

Fiscais - - - -
Cofins - - - - - -
Pis/Pasep - - - - - -
CSLL - - - - - -
Subtotal - - - - - -

OUTRAS PROVISOES - - - -

TOTAL - (190,62) - - (190,62) -

Provisdes CIVIS - Outros: Trata-se da provisdo referente processo de Créditos Tributarios para compensacéo de ICMS, onde houve
descumprimento contratual, o qual envolveu terceiros e encontra-se em tramitagéo judicial.

FATO RELEVANTE:
Temos uma provisao de contingéncia civel no valor de R$ 3,42 mil que, por serem indicados pelo Departamento Juridico como POSSIVEL,
n&o foi provisionado, mas, conforme determinagao das normas contabeis fazemos o presente destaque.

15 -Patriménio Liquido

Capital Social - O Capital Social da Empresa Forga e Luz Jodo Cesa Ltda em 31 de dezembro de 2025 representa R$ 1.022,73 mil,
composto por 1.022.730 (Um milh&o e vinte e dois Mil, setecentos e trinta) cotas, sendo as mesmas de responsabilidade limitada valendo R$ 1,00
(UmReal) cada, distribuida em 13 (Treze) cotistas, conforme segue:

Acionistas Cotas %
Espolio Victor Cesa 774,62 75,74%
Helena Amalia Frassetto 102,34 10,01%
Inocente Frassetto 45,91 4,49%
Angelica Feltrin Cesa 42,95 4,20%
Edson de Silvestre 15,44 1,51%
Daniel Paulino de Araujo 15,44 1,51%
Alda Feltrin Patel 5,42 0,53%
Vilson Moacir Cesa 511 0,50%
Espolio Lirio Cesa 511 0,50%
Emerson Cardoso Cesa 511 0,50%
Jorge Henrique Cesa 1,74 0,17%
Fatima Raquel Cesa Pereira 1,74 0,17%
Hélio Roberto Cesa 1,74 0,17%

Total 1.022.73 100,00%
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Reserva de Capital e Reservade Lucros

Acomposicéo das Reservas de Capital e Reserva de Lucros, estdo desdobrados de acordo com a tabela a baixo:

Reservas de Capital

Remuneragao do imobilizado em curso até 31/12/2001
Doacgdes e subvencgdes para investimentos

Conta de resultados a compensar (CRC)

Outras - Efeitos IFRS

Total

Reservas de Lucros

Reserva legal

Lucros a realizar

Reserva para investimentos

Sub Total

Lucros Acumulados a disposi¢éo da AGO
Sub Total

Total Patrimonio Liquido

Ajustes de Exercicios Anteriores

Durante o Exercicio de 2025 ndo houve nenhum ajuste em exercicios anteriores.

16 - Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

2025

3.019,61
3.019,61
4.042,34

2024

(12,66)
(12,66)

2.401,86
2.401,86
3.411,93

Nao houve Juros sobre o Capital Préprio distribuido no exercicio de 2025. A titulo de Dividendos, os So6cios optaram pela distribuigao,

durante o exercicio, de R$ 160,00 mil referentes a Lucros Acumulados até 2025. Em termos de efetivagdo de pagamentos, houve a quitagéo

da destinagdo de 2023 e mais a apropriacdo de 2024, totalizando, conforme DMPL, R$ 165,25 mil. Deste valor ficou em aberto para o

proximo exercicio R$ 121,18 mil o qual sera pago ao inventariante do sécio falecido Victor Cesa, no exercicio de 2026.
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17 - Fornecimento e Suprimento de Energia Elétrica

n° de Consumidores MWh Reais Mil
Receita Bruta 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Fornecimento - Faturado 4.023 4.007 15.213,42 15.858,46 13.054,82 12.021,58
Residencial 3.475 3.446 8.822,77 8.655,23  7.303,20 6.397,56
Comercial 417 417 3.365,47 3.902,71 2.920,60 3.089,48
Industrial 68 76 1.874,51 2.113,45 1.958,75 1.739,56
Rural 4 4 13,57 13,48 11,62 10,19
Poderes Publicos 56 62 735,98 769,40 644,78 597,51
lluminagéo Publica 1 1 392,34 395,78 207,74 180,47
Servigo Publico 2 1 8,78 8,41 8,13 6,81
Suprimento Faturado
Uso da Rede Elétrica de Distribuicdo Faturado 7 5 28,45 28,81  2.435,83 1.990,79
Consumidores Cativos - - - -
Consumidores Livres 7 5 28,45 28,81 2.435,83 1.990,79
Uso da Rede Elétrica de Transmisséo Faturado
(-) Transferéncias - - - - (34,11) (31,62)
(-) Trsf p/ Obrig. Espec. do AIC - Ultrapassagem Demanda - - - (12,29) (12,68)
(-) Trsf p/ Obrig. Espec. do AIC - Excedente de Reativos - - - - (21,82)  (18,94)
Regulatorias - - - - 5.583,81 6.586,41
Constituicdo e Amortiz. - CVA Ativa e Passiva - - - - 509,74 (5,37)
Constituicdo e Amortiz. - RTP Diferimento ou Devolugéo - - - - (85,06) (258,12)
Constituicao e Amortiz. - Demais Ativos e Passivos Financeiros Setoriais - - - - 455,11 797,96
Servigos Cobraveis - - - - 29,33 33,61
Subvengdes vinculadas ao servigo concedido - - - - 4.502,07 3.642,54
Receita de Construcéo - - - - 172,62 2.375,79
Fornecimento/Suprimento/Rede Elétrica - Nao faturado - - - - (3,99) 78,20
Renda Nao Faturada - - - - (3,99) 78,20
Total 4.030,00 4.012,00 15.241,87 15.887,27 21.036,36 20.645,36

Obs.: O Valor expresso em R$/Mil foi formado por Consumo + Demanda + Energia Reativa Excedente + ICMS + PIS + COFINS +
Bandeiras Salientamos que a classe Consumo Proéprio foi contabilizada em grupo especifico conforme determinagdao do Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE.

Referente a conexao dos trés consumidores livres especiais, os MWh referem-se ao encargo CUSD Mwh e CUSD Demanda.

18 - Compra e Venda de Energia Elétrica de Curto Prazo no Ambito da Camara de Comercializagdo de
Energia Elétrica- CCEE

Nos exercicios de 2024 e 2025 a Concessionaria Empresa Forga e Luz Jodo Cesa Ltda ndo efetuou comercializagao de Energia Elétrica

no dmbito da Camara de Comercializacédo de Energia Elétrica— CCEE, optando, neste exercicio, pela continuidade do Suprimento de Energia via
CELESC-DIS.
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19 - Energia Elétrica Comprada para Revenda:

Quantidade MWh Reais Mil

2025 2024 2025 2024
CELESC Distribuigéo S.A. 14.926,14 15.666,19 4.866,85 4.912,15
Encargos de Conexao, Transmissé&o e Distribui¢céo - - 3.134,29 3.102,28
PROINFA 333,11 343,83 311,53 244,29
Micro-Geragao por compensagéo (412,00) (393,03) 449,25 389,15
Total 14.847,25 15.617,00 8.761,92 8.647,87

Os valores acima sao liquidos de efeito dos Itens Financeiros Tarifarios.

20 - Despesas Operacionais

Despesas Operacionais

2025 2024

Pessoal - -
Remuneragdes 2.117,50 1.947,43
Encargos sociais 650,11 590,03
Auxilio alimentagao 159,49 165,49
Indenizagées (Rescisdes) - 9,60
Participagéo nos Resultados - -
(-) Transferéncias para imobilizagdo em curso (80,24) (118,27)
Auxilio Estudante - 2,53
Outros Beneficios 203,25 231,77
Total Pessoal 3.050,11 2.828,58
Material 179,67 152,64
Servigcos de Terceiros 593,87 396,58
Arrendamentos e Aluguéis - -
Depreciagao e Amortizagao 230,61 215,18
Provisoes 43,58 94,12
Outras - -
Energia Comprada para Revenda 8.450,40 8.403,58
PROINFA 311,53 244,29
Tributos 16,81 16,50
Despesas de Construgédo 172,62 2.375,79
(+/-) Outras Despesas / Receitas (167,31) (189,06)
Total Outras 8.784,05 10.851,10

Total Geral 12.881,89 14.538,20
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21 -Despesas Financeiras

Os encargos financeiros e as variagdes monetarias, distribuidos por macro atividades, estéo apropriados no Resultado e no Imobilizado
em Curso, quando for o caso, de acordo com a Instrugéo Contabil no 6.3.6.2.d do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE e a Instrugao

CVMno 193, de 11 de julho de 1996, conforme demonstrativo a seguir:

Legislagao societaria
Atividades nao
vinculadas a
concessao do
Servigo Publico

de Energia

Geragdo Transmis. Distrib. Comerc. Elétrica 2025 2024
Encargos financeiros totais - - 137,95 - - 137,95 39,25
(-) Transferéncias para imobilizado em curso - - - - - - -
Liquido apropriado no exercicio - - 137,95 - - 137,95 39,25
Efeitos inflacionarios e cambiais totais - - - - - - -
(-) Transferéncias para imobilizado em curso - - - - - - -
Liquido apropriado no exercicio - - 137,95 - - 137,95 39,25

22 -Reconciliagao das Taxas Efetivas e Nominais da Provisao para o Imposto de Renda e Contribuigcao
Social

Areconciliagao das taxas efetivas e nominais, utilizadas para o calculo das provisées para o Imposto de Renda e a Contribui¢gdo Social, &
demonstrada a seguir:
Legislacdo societaria

2025 2024
Lucro / (Prejuizo) - Reg 1.092,28 750,28
Ajuste IFRS/ANEEL 115,94 120,71
Lucro / (Prejuizo) - Societario 1.208,22 870,99
Ajuste LALUR 43,68 18,84
Dedugéo de Prejuizo de Exerc. Anteriores (Parte B LALUR) - -
Lucro / (Prejuizo) - Fiscal 1.251,90 889,83
Imposto de renda (15%) 187,79 133,47
Adcional de Imposto de Renda (10%) 101,19 64,98
Total Imposto de Renda 288,98 198,46
Contribuigdo Social (9%) 112,67 80,08
Efeitos fiscais sobre: - -
Participacao nos resultados - -
Juros sobre o capital proprio - -
Incentivos fiscais - -
Compensacgéo da CSLL e com a COFINS - -
Outros - -
Imposto de renda e contribuigédo social no resultado 401,65 278,54

23 -Participacao nos Resultados

A Jodo Cesa tem implantado o programa de participagdo dos empregados nos lucros ou resultados, conforme acordo de metas
operacionais e financeiros previamente estabelecido com os mesmos. No Exercicio de 2025 foram distribuidos aos colaboradores valores a

titulo de participagéo nos Resultados na ordem de R$ 5,25 mil.
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24 -Plano Previdenciario e Outros Beneficios aos Empregados

Foram fornecidos aos empregados da Jodo Cesa em 2025, beneficios tais como Auxilio Estudante, Auxilio Transporte, Auxilio Refeicao,
Auxilio Médico e Odontolégico, Seguro de Vida e Treinamento Profissional, onde foi investido o valor total, em 2025 de R$ 256,47 mil, enquanto
que, em 2024, o valor investido foi de R$ 256,54 mil.

25 -Transag6es com Partes Relacionadas

N&o houve Transagdo com partes relacionadas nos exercicios de 2024 e 2025. A titulo de remuneragdo da diretoria “chave —

administrativa”, foram pagos durante o exercicio:

2025 2024
Remuneragao 474,50 450,08
INSS - Parte Empresa 94,90 90,02
Outros Beneficios 36,58 35,77
Total 605,98 575,87

26 -Instrumentos financeiros

N&o houve a utilizagao de Instrumentos Financeiros no exercicio contabil de 2025 e 2024, excegao feita a aplica¢des a curtissimo prazo
devidamente conciliadas com o extrato bancario que expressa o mesmo valor contabil, e esta devidamente demonstrada na nota N°5.

a) Consideragoes Gerais

A concessionaria avalia que os riscos sdo minimos, pois ndo existe concentracao de parte contraria, e as operagdes sao realizadas com

bancos de reconhecida solidez, dentro de limites aprovados pela Diretoria.

b) Concentragao de Risco de Crédito
Parte substancial das vendas € bastante pulverizada a muitos consumidores. No caso desses consumidores, o risco de crédito € minimo

devido a grande carteira e aos procedimentos de controle, os quais monitoram esse risco.
Os créditos de liquidagéo duvidosa estao adequadamente cobertos por provisao para fazer face as eventuais perdas narealizagdo destes.

c) MoedaEstrangeira

AEFLJC néo contratou operagdes com moeda estrangeira no exercicio de 2025 e 2024.

d) RiscodeLiquidez

O risco de liquidez € medido pela capacidade de a Empresa cumprir com suas obrigagbes de curto prazo, meédio prazo e longo prazo,
tendo presente a sua estrutura de reservas financeiras, de ativos e linhas de crédito disponiveis para captagdo de novos recursos e
principalmente fluxo de caixa.

Na data base das demonstragdes contabeis, o indice liquidez corrente e liquidez geral eram de 1,09 e 1,80 respectivamente em 2024 e
para 2025 aumentou para 1,19 na liquidez corrente e 1,98 na liquidez geral, ndo havendo indicativo de falta de capacidade de liquidagéo das

obrigacgdes existentes, sejam de curto, médio e longo prazo.

27-Programade Recuperagao Fiscal - REFIS

A Empresa Forga e Luz Jodo Cesa Ltda ndo participou do programa REFIS nos exercicios de 2024 e 2025, uma vez que ndo houveram

dividas néo quitadas junto a Receita Federal e nenhum processo fiscal em curso.
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28 - Seguros

A especificagéo por modalidade de risco e data de vigéncia dos principais seguros esta demonstrada a seguir:

Riscos Data de Vigéncia Importancia Segurada Prémio
Vida 01/01/2025 a 31/12/2025 170,00 0,26
Veiculos 05/04/2025 a 05/04/2026 485,00 2,10
Escritorio 08/12/2025 a 08/12/2026 850,00 1,04
Predio Almox 08/12/2025 a 08/12/2026 215,00 1,13

Equipamentos nomeados:

Na apdlice Contratada junto a Yelum Seguradora, para o veiculo: 01 Nissan Versa Advance 1.6 16v Flex Aut. O seguro cobre danos
materiais, corporais e morais.

Na apdlice da Caixa Seguro de Vida Empresarial contratamos as seguintes coberturas: Morte por causas naturais e acidentais, invalidez
permanente total ou parcial por acidente, doengas graves e indenizagao especial por morte acidental.

Na apodlice da HDI Seguros para o escritorio e prédio Almox central contratamos as seguintes coberturas: Incéndio, danos elétricos,
quebra de vidros, roubo e furto, raios, explosao, implosao, impacto de veiculo ou aeronaves, vendaval.

29 - Assuntos Relevantes do exercicio e subsequentes:

29.1-Areade Concessio:

AArea de Concessao da JOAO CESA abrange todo o municipio de Siderépolis, num total de 263 km?. No entanto, ap6s a deliberacéo da
ANEEL sobre o atendimento da Cooperativa de Eletrificagdo Rural de Treviso - CERTREL, definindo a poligonal desta Cooperativa por meio da
Resolugéo Homologatéria ANEEL n° 269 de 19 de dezembro de 2005, nossa Area de Concessao ficou reduzida a 76 km?. Nesta area ja bastante
reduzida, ainda existe o atendimento em processo de regularizagdo da CERTREL nas localidades do Montanh&o, Nossa Senhora da Saude,
S&o Geraldo, Santa Luzia, Rio Albina e Rio Kuntz.

Nossa Diretoria segue as conversagdes junto a CERTREL afim de chegar-se a um acordo de cronograma e area a ser transferida para a
nossa Empresa, o que quando ocorrer certamente trara impacto ao exercicio subsequente.

29.2—indices de Equilibrio Econémico e Financeiro da Concessio

Ao assinar a renovagéo da Concesséo do Servigo Publico de Distribuicdo de Energia Elétrica, a EFLJCL se comprometeu junto ao Poder
Concedente a cumprir metas de equilibrio que pudessem ser mensuradas através de indices regulatérios:

Apartirde 2021, conforme parametros estabelecidos pela RES 896/2021 a meta contratual sera a obtengéo de:

CondicaoA (Divida Liquida/LAJIDA-QRR) menorouiguala 1/(1,1* SELIC), e, Condigéo B, LAJIDAdeve ser SUPERIOR a QRR.

Com entusiasmo informamos que cumprimos com folga os referidos indicadores regulatérios.

Nossos indices apresentaram os seguintes resultados:

Lajida—QRR =R$ 1.034 mil, e, Divida Liquida negativa (fluxo de caixa): R$ (1.791) mil.

29.3) indices de Continuidade e Frequéncia (DECi/FECi)

29.3Indices de Continuidade e Frequéncia (DECi/FECi)

A exemplo dos indices econdmicos e financeiros destacados acima, o Contrato de Concessao do Servigo Publico de Energia Elétrica,
determina o cumprimento dos indices internos de continuidade e qualidade de Energia Distribuida (DECi/FECi).

Para o exercicio de 2025, os indices maximos eram 8,00 (DECi) e 6,00 (FECi). Com satisfagdo informamos que os mesmos nao foram
ultrapassados, demonstrando que a EFLJCL cumpriu seu papel na qualidade de energia a seus consumidores.

Nossos indices ficaram em: DECi 4,01 e FECi 3,42.
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29.4) Perdas Regulatorias e Realizadas

No exercicio de 2025 a EFLJCL contabilizou 5,24% de Perdas (Técnicas e nao técnicas). AANEEL publicou a meta regulatéria de 7,4%.
Com satisfagdo a JOAO CESA apresenta perdas globais abaixo da meta regulatéria. Durante o ano de 2026 a EFLJCL continuara seu
investimento nesta area com inovagao tecnolégica, e, combatendo os desvios de energia (gatos).

29.5)IFRS 18

AEFLJC acompanha a evolugao das normas IFRS e quais s&o validados pela ANEEL para aplicagéo na contabilidade regulatoria e quais
sdo permitidos na contabilidade societaria. Neste sentido iniciamos os estudos para aplicagéo do IFRS 18 a partir do prazo concedido de 2027,
envolvendo padronizagéo de indicadores, bem como, padronizagédo do novo formato do quadro de DRE.

30 -Balan¢o Social

Responsabilidade Social:

AEmpresa Forga e Luz Jodo Cesa tem plena consciéncia de que o respeito & comunidade e ao meio ambiente se constituem em pilares
basicos para o bom convivio com a sociedade na qual se encontra inserida. Desta forma, busca agir proativamente em todas as situagdes que
envolvem o aspecto social, participando sempre como apoiadora das festividades regionais e de eventos de cunho filantropico.

Em mais uma atitude original neste sentido, uma grande parte da mobilia do escritério foi remodelada, utilizando-se exclusivamente
material oriundo de sucata de cruzetas antigas, substituidas como parte da modernizacao da rede de distribui¢éo.

Com agdes desta natureza, objetivamos retribuir a confianga depositada na Empresa pela comunidade, observando sempre os preceitos
éticos de respeito ao proximo e as leis naturais de preservacéo do meio do qual vivemos.

Recursos Humanos:

Investimento na area de recursos humanos € de fundamental importancia para o crescimento e evolugao de uma Empresa. Foi com foco
neste pensamento que no decorrer do exercicio de 2025 objetivamos continuar enriquecendo nosso capital humano por meio de treinamentos
especificos que contribuiram de forma significativa tanto para o aumento da qualidade dos servigos prestados como da satisfagdo de nossos
clientes e dos nossos colaboradores.

Educacgao:

Com a ideia de continuar investindo cada vez mais na qualificagdo e capacitagdo de nossos colaboradores, buscamos manter agdes de
incentivo ao crescimento profissional tanto por meio do custeio de 1/3 da mensalidade de ensino superior ou profissionalizante, como também
por prover condi¢gdes e recursos necessarios para a participagao de colaboradores em treinamentos, eventos e congressos.

Plano de Saude:

Asalde e o bem-estar de nossos colaboradores também tem sido nossa preocupagéo, por esta razdo mantemos com a Cooperativa de
Trabalho Médico — UNIMED, um contrato de prestagdo de servigos de assisténcia médica hospitalar, proporcionando dessa forma um
atendimento médico com qualidade e rapidez. Além disso, procuramos realizar regularmente os exames médicos periddicos necessarios para
garantira manutengéo da boa saude.

Seguro de Vida:
Todos os nossos colaboradores possuem cobertura de Seguro de Vida em Grupo efetivado junto Caixa Econémica Federal. Com isso
visamos minimizar os danos causados por morte, acidentes ou invalidez.

Tarifa Social de Energia Elétrica:

Tarifa Social de Energia Elétrica - AEFLJC aplica a TSEE para os consumidores enquadrados na Subclasse Residencial Baixa Renda,
conforme estabelecido pela Portaria 437, do extinto Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica (DNAEE) e regulamentada pela Lei n°.
10.438 de dezembro de 2002.

Com a aplicagéo da TSEE, consumidores de menor poder aquisitivo sdo beneficiados com descontos incidentes sobre a tarifa de energia
elétrica, concedidos segundo os critérios estabelecidos na Resolugdo Normativa n°. 1000/2021 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica —

ANEEL.

Os descontos s&o aplicados, conforme indicado a seguir:

| - Para a parcela do consumo de energia elétrica até 80 (oitenta) kWh/més, o desconto sera de 100% (cem por cento);
Il - Para a parcela do consumo de energia elétrica acima de 80 (oitenta) kWh/més, ndo havera desconto;




1 - Base de calculo

Receita Liquida (RL)
Lucro Operacional (LO)
Folha de Pagamento Bruta (FPB)
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2 - Indicadores sociais internos R$ mil
Alimentagédo - Auxilio alimentagao e outros 140,70
Encargos sociais compulsoérios 595,70
Saude - Convénio assistencial e outros beneficios 110,63
Seguranca no trabalho - CIPA e exames periodicos 3,04
Educacao - Auxilio educacéo

Vale-transporte 2,09
Total 852,16
3 - Indicadores sociais externos R$ mil
Doacdes e contribui¢cdes 42,80
Tributos - excluidos encargos sociais 4.114,47
Total 4.157,27
4 - Indicadores ambientais R$ mil
Programa de Eletrificagéo para Populagao Carente (PEE) 2,64
Programa de Desenvolvimento Tecnologico e Industrial (P&D) 52,56
Total 55,20

5 - Indicadores do corpo funcional

Empregados no final do periodo

Escolaridade dos empregados

Superior e extensao universitaria

20 grau

1o grau

Faixa etaria dos empregados

Abaixo de 30 anos

De 30 até 45 anos (exclusive)

Acima de 45 anos

Admissodes durante o periodo

Mulheres que trabalham na empresa

% de cargos gerenciais ocupados por mulheres
em relagéo ao no total de mulheres

% de cargos gerenciais ocupados por mulheres
em relagdo ao no total de gerentes

Negros que trabalham na empresa

% de cargos gerenciais ocupados por negros em relacao
ao no total de negros

% de cargos gerenciais ocupados por negros em relacéo
ao no total de gerentes

Portadores de deficiéncia fisica

Dependentes

Estagiarios

" 6 - Informagées relevantes quanto
ao exercicio da cidadania empresarial "

Relacéo entre a maior e a menor remuneragéo na empresa

Maior Remuneragéo

Menor Remuneragéo

Acidentes de trabalho

"em unidades"
15

» 0 =

13

2025
R$ mil
12,27
28,02
2,28

2025
R$ mil
13.917,41
1.035,52
3.050,11
FPB RL

461% 1,01%
19,53%  4,28%
363% 0,79%
0,10%  0,02%

- % - %
0,07%  0,02%
27,94%  6,12%
LO RL
413% 0,31%
397,33% 29,56%
401,47% 29,87%
LO RL
0,25%  0,02%
508%  0,38%
5,33%  0,40%

"em unidades"
15

» 0 =

13

2024
R$ mil
9,06
21,02
2,32

R$ mil
146,33
541,12
102,58
0,06
2,53
2,19
794,81
R$ mil
31,98
3.285,70
3.317,68
R$ mil
73,02
16,80
89,82

2024

R$ mil
15.253,57
715,37

2.828,58

FPB RL
480% 1,05%
17,74% 3,89%
3,36% 0,74%
0,00% 0,00%
0,08% 0,02%
0,07% 0,02%
26,06% 5,71%
LO RL
3,09% 0,23%
317,30% 23,61%
320,39% 23,84%
LO RL
7,05% 0,52%
1,62% 0,12%
8,67% 0,65%
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31 -Analise Econdmica Financeira
31.1 -Informacgoes Gerais

Receita Anual: A Receita Operacional de Distribuicdo no exercicio de 2025 foi de R$ 13.917,41 mil e no exercicio de 2024 foi de R$
15.253,57 mil.

Numero de Consumidores: O nimero de consumidores faturados em dezembro de 2025 foi de 4.031, ja em 2024 foi de 4.012
consumidores.

Despesas com Pessoal: As despesas com pessoal decorrente do Exercicio de 2025 foi de R$ 2.444,13 mil e no Exercicio de 2024 foi de
R$2.252,73 mil.

Despesas Administrativas e Gerais: As Despesas Administrativas e Gerais no Exercicio de 2025 foi de R$ 2.052,29 mil e no Exercicio de
2024 foide R$ 1.763,32 mil.

Despesas Financeiras: As Despesas Financeiras no exercicio de 2025, importaram em R$ (137,95) mil e, no Exercicio de 2024 foram de
R$ (39,25) mil;

Receitas Financeiras: As Receitas Financeiras no exercicio de 2025, importaram em R$ 310,65 mil e, no Exercicio de 2024 foram de R$
194,87mil.




31.2 - Anadlise Econémico-Financeira

COEFICIENTES
1. LIQUIDEZ

2. LUCRATIVIDADE

3. RENTABILIDADE

4. ENDIVIDAMENTO

5. INVESTIMENTOS

6. GARANTIAS

7. CAPITAL DE GIRO PROPRIO
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Corrente ou Comum
Seca
Absoluta

Geral

Bruta s/ Vendas
Operacional s/ Vendas
Liquida s/ Vendas
Liquida s/ Capital

Liquida s/ Patriménio Liquido
Retorno Liquido s/ Investimentos

Recursos de terceiros no Investimento

Recursos Proprios no Investimento

Capital Fixo Aplicado
Capital de Risco Aplicado

Reais s/ Capital
Totais s/ Capital

DADOS BASICOS E SIGLAS PARA ANALISE ACIMA

AC
AD
E
RLP
AP
AT
IM
LB
LO
LL
CMB

ATIVO CIRCULANTE

ATIVO DISPONIVEL
ESTOQUE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
ATIVO PERMANENTE
ATIVO TOTAL
IMOBILIZADO EM SERVICO
LUCRO BRUTO

LUCRO OPERACIONAL
LUCRO LiQUIDO

CORR. MONET. BALANCO

FORMULA

ACIPC
(AC-E)/PC

AD/PC
(AC+RLP)/(PC+ELP)

(LB/VB) x 100
(LO/VB) x 100
(LL/VB) x 100
(LL/CS) x 100
(LL/PL) x 100

(LL/AT) x 100

[(PC+ELP-ADC)/AT] x 100
[(PL+REF+ADC)/AT] x 100

(AP/AT) x 100
[(AC+RLP)/AT] x 100

(IM/CS) x 100
(AP/CS) x 100
(AC-PC)/1.000

PC
ELP
REF
PL
Cs
ADC
VB
DEP
REP
DD
LE

UNIDADE 2025 2024
R$ 1,19 1,09
R$ 1,18 1,08
R$ 0,12 0,21
R$ 1,98 1,80
% 7,54 5,43
% 6,46 4,46
% 0,05 0,04
% 0,79 0,58
% 19,95 17,36
% 9,85 7,71
% 50,63 55,58
% 49,37 44,42
%

% 55,62 55,70
O/D
O/U
R$ 0,72 0,34

PASSIVO CIRCULANTE
EXIGIVEL ALONGO PRAZO
RESULT.EXERC. FUTUROS
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL INTEGRALIZADO
ADTO.P/AUMENTO CAPITAL
VENDAS BRUTAS

DESP. EQUIV. PATRIMONAL
RECEITAS EQUIV. PATRIM.
DESP. DEPRECIACAO
LL+DEP+REP+DD+/-CMB

Os calculos dos coeficientes acima estéo elaborados de acordo com férmulas padréo de finangas e analise financeira.

32 -Energialivre

No Exercicio de 2024 e 2025 a Empresa Forga e Luz Jodo Cesa ndo operou compra de energia no Mercado Livre de Energia. Como

agente ativo na CCEE, conectou 02 acessantes novos - Consumidor Livre Especial durante esse exercicio, totalizando 07 acessantes.
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33-ICMS sob Subvencgio Baixa Renda

O Estado de Santa Catarina, por meio do RIC/ICMS - Anexo 2 - Beneficios Fiscais, em seu capitulo 1, segéo 1, Artigo 1° inciso XXIlI, que
se refere a Tributagdo do ICMS sob a subvengao concedida pela Unido aos Consumidores Residenciais Baixa Renda, determina que dentro do

Estado de Santa Catarina ndo haja incidéncia de tal tributo sobre a parcela da Subvengao concedida a esta classe de consumidores.

34 -Diferimento de Tarifa

Nao houveram diferimentos tarifarios nos reajustes dos exercicios de 2025 e 2024.

35 -Revisao Tarifaria Periédica — Quinto Ciclo - Fato Relevante

Em 24/08/2021 nossa Empresa encerrou o seu Quinto Ciclo de Revisao Tarifaria Periédica. Tal resultado foi homologado através da
Resolugdo Homologatéria ANEEL N no 2.923, de 24/08/2021, que entrou em vigor em 29/08/2021. O indice de reposicionamento foi: 9,76%
referente a Parcela A+ Parcela B, e de 2,14% quanto aos "componentes financeiros".

Gerando assim um reposicionamento de 11,90% (A+B+Componentes Financeiros). O Componente Pd e T do Fator X foi fixado em 0,92%
e(2,61)%. O Nivel Regulatério de Perdas de Energia Elétrica a ser adotado nos reajustes tarifarios de 2021 a 2026 foi definido em 4,055% para
as perdas técnicas sobre a energia injetada e 0,722% para as perdas nao técnicas sobre o mercado faturado de baixa tensao.

36 -Ganhos Contingentes

AJoédo Cesa nado obteve nenhum ganho contingente durante os Exercicios de 2024 e 2025.

37 —Investimento Remuneravel

O Investimento Remuneravel, também denominado de Base de Remuneracéo, constituido pelo Ativo Imobilizado em Servico —AIS e
Almoxarifado de Operagéao, deduzido do saldo das Obrigagées Vinculadas ao Servigo Publico de Energia Elétrica (Obrigagdes Especiais),
sobre o qual foi calculada a remuneragéo, bem como o AIS que gerou a cota de depreciagdo, que fazem parte da Parcela “B” da Receita
Requerida — RR da Concessionaria, homologada pela Resolugdo Homologatéria ANEEL N no 2.923, de 29/08/2021, e formada conforme

segue:
R$/MIL
"REVISAO REAJUSTE REAJUSTE REAJUSTE REAJUSTE
Componentes do Investimento Remuneravel 08/2021" 08/2022 08/2023 08/2024 08/2025
a) Ativo Imobilizado em Servigo Bruto 5.148,11 5.675,28 6.048,14 6.435,22 6.871,53
b) (-) Depreciagdo Acumulada (2.315,51) (2.552,61) (2.720,32) (2.894,42) (3.090,66)
c) (-) Obrigagdes Vinculadas ao SPEE (251,12) (276,83) (295,02) (313,90) (335,19)
d) = Ativo Imobilizado em Servigo Liquido 2.581,49 2.845,83 3.032,80 3.226,90 3.445,68
e) (+) Almoxarifado 12,90 14,22 15,16 16,13 17,22
f) = Investimento Remuneravel (B. Remuneragao) 2.832,61 2.860,05 3.047,96 3.243,03 3.462,91
g) Remuneragéo Obrigagdes Especiais (9,14)
h) = Investimento total Remuneravel na tarifa 2.823,47 2.860,05 3.047,96 3.243,03 3.462,91
i) Bens 100% depreciados 837,32 923,06 983,70 1.046,66 1.117,62
j) Variacéo do IPCA (liquido fator X)
k) Cota de Depreciacdo — Taxa média Anual 3,84% 153,37 169,08 180,19 191,72 204,72

Reajuste publicado pela REH 2.761/2020 em 27/08/2020 10,24% 6,57% 6,40% 6,78%
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38 -Reajuste Tarifario

Nos meses de janeiro a julho/2025, nossa tarifa foi norteada pela Resolugdo Homologatoria ANEEL No. 3.382/2024. No dia 26/08/2025 foi
publicada nossa Tarifa para o ciclo 2025/2026, com vigéncia a partir de 26/08/2025, através da Resolugdo Homologatéria ANEEL No.
3.516/2025.

A presente Resolugdo, atualizou a nossa "Parcela B" que havia sido fixada no ultimo ciclo de Revisao Tarifaria Periédica, conforme
determinado pelo PRORET sub médulo 2.2, aprovado pela REN 660 de 28/04/2015.

Ja com relagéo a Parcela A, absorveu o aumento de nossa Energia Comprada, bem como toda a carga tributaria e os Encargos Setoriais
determinados anossa Empresa.

O reajuste real total foi de 17,11 % para o Grupo A e 12,27% para o Grupo B, porém, gerou aos consumidores um efeito médio de 13,28%.
Este reajuste vigorara até 26/08/2026.

39 -Provisao paraAjuste a Valor de Recuperacgao de Ativos

Nos exercicios de 2025 e 2024 nao houveram necessidade da contabilizagéo da Provis&do para Ajuste a Valor de Recuperacéo de Ativos,
uma vez que, sendo todos os bens da EFLJCL & seu servigo Concedido, todos s&o periodicamente avaliados conforme determinagdo do Orgao
Regulador. Em nosso ultimo laudo de avaliagéo, o resultado apresentado foi superior ao Ativo Contabilizado. AANEEL, no exercicio de 2011,
determinou o reconhecimento contabil desta atualizagdo, na forma de Reavaliagdo Regulatéria Compulséria, e, determinou sua

complementacao através dos Laudos de Avaliagédo aprovados nas Revisdes Tarifarias Peridédica de 2016 € 2021.

40 - Nota Explicativa Conciliagdo LAJIDA/EBTIDA

Na composigdo da formagao do saldo de R$/Mil 1.460,92 da LAJIDA/EBTIDA/SOCIETARIO do exercicio contabil de 2025, foram
utilizadas as seguintes contas:

2025 2024
Lucro/Prejuizo Liquido 806,57 592,45
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos 22,09 20,35
Impostos (Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre Lucro) 401,65 278,54
Depreciagdo e Amortizagao 230,61 215,18

Total 1.460,92 1.106,51
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41 - BALANCO PATRIMONIAL FISCAL

Conforme Artigo 10 da Instrugdo Normativa 1397/2013, segue abaixo a Demonstragéo Contabil Fiscal - Balango Patrimonial Fiscal,
composto do quadro do Ativo Fiscal, Passivo Fiscal, DREF - Demonstracao de Resultado do Exercicio Fiscal e DMPLR - Demonstragéo da

Mutacado do Patriménio Liquido Fiscal.

BALANGCO PATRIMONIAL FISCAL 2025
Ajustes Ajustes

Descrigio Regulatério  REG/SOC Societario  SOC/FIS Fiscal
Ativos

Ativo circulante 4.553,61 - 4.553,61 - 4.553,61
Caixa e equivalentes de caixa 461,19 - 461,19 - 461,19
Consumidores 1.747,75 - 1.747,75 - 1.747,75
Concessionarias e permissionarias - - -
Servigos em curso 123,63 - 123,63 - 123,63
Tributos compensaveis 26,12 - 26,12 - 26,12
Depésitos judiciais e caucdes - - - - -
Almoxarifado operacional 20,81 - 20,81 - 20,81
Investimentos temporarios - - - - -
Empréstimos - - - - -
Ativos financeiros setoriais 1.338,27 - 1.338,27 - 1.338,27
Despesas pagas antecipadamente 24,83 - 24,83 - 24,83
Ativos de operacgao descontinuada e bens destinados a alienacéo - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - - - -
Outros ativos circulantes 811,01 - 811,01 - 811,01

Ativo nao circulante 5.191,31 (1.557,61) 3.633,70 - 3.633,70
Consumidores - - - - -
Concessionarias e permissionarias - - - - -
Servigos em curso - - -
Tributos compensaveis 25,22 - 25,22 - 25,22
Depésitos judiciais e caugdes - - - - -
Investimentos temporarios 14,69 - 14,69 - 14,69
Empréstimos N - - - -
Tributos diferidos - - - - -

Ativos financeiros setoriais - - - - -
Despesas pagas antecipadamente - - - - -
Bens e direitos para uso futuro - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - -
Outros ativos n&o circulantes - 399,79 399,79 (399,79) -
Bens e atividades ndo vinculadas a concessao do Servigo Publico de Energia Elétrica - - - - -
Imobilizado 5.135,81 (5.135,81) - 3.584,08 3.584,08

Intangivel 15,59 3.178,41 3.194,00 (3.184,29) 9,71
Total do ativo 9.744,92 (1.557,61) 8.187,31 - 8.187,31
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Ajustes Ajustes
Passivo Regulatério REG/SOC Societario SOCI/FIS Fiscal
Passivo circulante 3.837,98 - 3.837,98 - 3.837,98
Fornecedores 1.419,64 - 1.419,64 - 1.419,64
Empréstimos, financiamentos e debéntures 64,74 - 64,74 - 64,74
Obrigagdes sociais e trabalhistas 243,80 - 243,80 - 243,80
Beneficio pés-emprego - - - - -
Tributos 592,85 - 592,85 - 592,85
Proviséo para litigios 190,62 - 190,62 - 190,62
Dividendos declarados e juros sobre capital proprio - - - - -
Encargos setoriais 388,28 - 388,28 - 388,28
Provisédo para descomissionamento - - - - -
Passivos financeiros setoriais 523,75 - 523,75 - 523,75
Proviséo para uso do bem publico - - - - -
Passivos de operagdes descontinuadas - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - - - -
Obrigagdes com associados - - - - -
Outros passivos circulantes 414,30 - 414,30 - 414,30
Passivo nio circulante 330,70 (23,71) 306,99 - 306,99

Fornecedores - - - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - - -
Beneficio pés-emprego - - - - -
Tributos - - - - -
Provisao para litigios - - - - -
Encargos setoriais - - - - -
Provisédo para descomissionamento - - - - -
Tributos diferidos - - - - -
Passivos financeiros setoriais 18,34 - 18,34 - 18,34
Proviséo para uso do bem publico - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - - - -
Obrigagdes com associados - - - - -
Outros passivos ndo circulantes - - -
Obrigagdes vinculadas a concessao do Servigo Publico de Energia Elétrica 312,36 (23,71) 288,65 - 288,65
Total do passivo 4.168,68 (23,71) 4.144,97 - 4.144,97

Patriménio liquido

Capital social 1.022,73 - 1.022,73 - 1.022,73
Reservas de capital - - - -
Outros resultados abrangentes 1.528,04 (1.528,04) - - -

Reservas de lucros - - - - -
Recursos destinados a aumento de capital - - -
Lucros ou Prejuizos Acumulados 3.025,47 (5,86) 3.019,61 - 3.019,61
(-) Agdes Proprias em Tesouraria - - - - -
Proposta para distribuicdo de dividendos adicionais - - - - -
Participacdo de Nao Controladores - - - - -
Reserva de sobras - - - - -
Sobras a disposicao da Assembleia - - - - -
Perdas n&o cobertas pelos cooperados - - - - -
Participacdo de néo controladores - - -
Total do patriménio liquido 5.576,24 (1.533,90) 4.042,34 - 4.042,34

Total do passivo e do patriménio liquido 9.744,92 (1.557,61) 8.187,31 - 8.187,31
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2025

Ajustes Ajustes
Nota Regulatério  REG/SOC Societario  SOCIFIS Fiscal
Operagées em continuidade

Receita / Ingresso 20.863,76 172,62 21.036,38 16,91 21.053,29
Fornecimento de energia elétrica 6.740,58 - 6.740,58 - 6.740,58
Disponibilizagao do sistema de transmisséo e distribuigéo 8.711,98 - 8.711,98 - 8.711,98
Ativos e Passivos Financeiros Setoriais 964,85 - 964,85 - 964,85
Servigos cobraveis 29,33 - 29,33 - 29,33
Doagoes, contribuicdes e subvengdes vinculadas ao servigo concedido 4.502,07 - 4.502,07 - 4.502,07
Receitas de Construcéo - 172,62 172,62 16,91 189,53
Outras receitas vinculadas (85,05) (85,05) (85,05)
Tributos (4.097,66) - (4.097,66) - (4.097,66)
ICMS (3.060,98) - (3.060,98) - (3.060,98)
PIS-PASEP (184,91) - (184,91) - (184,91)
Cofins (851,77) - (851,77) - (851,77)
Encargos - Parcela "A” (3.021,31) - (3.021,31) - (3.021,31)
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (67,95) - (67,95) - (67,95)
Programa de Eficiéncia Energética — PEE (67,95) - (67,95) - (67,95)
Conta de Desenvolvimento Econémico - CDE (2.858,22) - (2.858,22) - (2.858,22)
Taxa de fiscalizagdo (27,19) - (27,19) - (27,19)
Receita liquida / Ingresso liquido 13.744,79 172,62 13.917,41 16,91 13.934,32
Custos nao gerenciaveis - Parcela "A” (8.761,93) - (8.761,93) - (8.761,93)
Energia elétrica comprada para revenda (5.316,11) - (5.316,11) - (5.316,11)
Energia elétrica comprada para revenda — Proinfa (311,53) - (311,53) - (311,53)
Encargo de uso do sistema de transmisséo e distribuigdo (3.134,29) - (3.134,29) - (3.134,29)
Resultado antes dos custos gerenciaveis 4.982,86 172,62 5.155,48 16,91 5.172,39
Custos gerenciaveis - Parcela "B” (4.063,28) (56,68) (4.119,96) 26,67  (4.093,29)
Pessoal e administradores (inclui 575,86 de remuneragéo a administradores) (3.050,11) - (3.050,11) - (3.050,11)
Material (179,67) - (179,67) - (179,67)
Servigos de terceiros (593,87) - (593,87) - (593,87)
Seguros (4,46) - (4,46) - (4,46)
Doagoes, contribui¢cdes e subvengdes (42,80) - (42,80) - (42,80)
Provisdes (43,58) - (43,58) 43,58 -
(-) Recuperagéao de despesas 18,43 - 18,43 - 18,43
Tributos (16,81) - (16,81) - (16,81)
Depreciagdo e amortizagéo (346,55) 115,94 (230,61) - (230,61)
Gastos diversos da atividade vinculada (177,10) (177,10) - (177,10)
Despesas de Construgao - (172,62) (172,62) (16,91) (189,53)
Outras Receitas Operacionais 395,30 395,30 - 395,30
Outras Gastos Operacionais (22,06) - (22,06) - (22,06)
Resultado da Atividade 919,58 115,94 1.035,52 43,58 1.079,10
Resultado Financeiro 172,70 - 172,70 - 172,70
Despesas financeiras (137,95) - (137,95) - (137,95)
Receitas financeiras 310,65 - 310,65 - 310,65
Lucro antes dos impostos sobre o lucro 1.092,28 115,94 1.208,22 43,58 1.251,80
Despesa com impostos sobre os lucros (401,65) - (401,65) - (401,65)
Resultado liquido das operagdes em continuidade 690,63 115,94 806,57 43,58 850,15
Resultado liquido do exercicio 690,63 115,94 806,57 43,58 850,15
Acionistas controladores 543,94 91,31 635,25 34,32 669,58
Acionistas nao controladores 146,69 24,63 171,32 9,26 180,57
Lucro por agdo 0,69 0,12 0,81 0,04 0,85

basico - lucro do exercicio atribuivel a acionistas controladores detentores de
agoes ordinarias 0,54 0,09 0,64 0,03 0,67

diluido - lucro do exercicio atribuivel a acionistas controladores detentores de
acdes ordinarias 0,15 0,02 0,17 0,01 0,18

Lucro por agao originado das operagdes em continuidade

basico - lucro de operag¢des continuadas atribuiveis a acionistas - - - - -
controladores detentores de agées ordinarias

diluido - lucro de operagdes continuadas atribuiveis a acionistas - - - - -
controladores detentores de agdes ordinarias - - - - -




Joao Cesa

Energia para a vida

DMPL - Demonstragao das Mutagées do Patrimonio Liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Remuneracao das imobilizagdes em curso
Aumento de capital social

Incentivos fiscais

Realizagéo de reservas

Proventos excedentes da contabilidade societaria
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Destinagéo proposta a A.G.O.:

Reserva legal

Juros sobre o capital proprio

Dividendo

Reserva para investimentos

Reavaliagdo Regulatoria Compulsoria de Imobilizado - VNR
Efeitos IFRS

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Remunerag&o das imobilizagdes em curso
Aumento de capital social

Realizagéo de reservas

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Destinagéo proposta a A.G.O.:

Reserva legal

Juros sobre o capital préprio

Dividendo

Reserva para investimentos

Reavaliagdo Regulatoria Compulsoria de Imobilizado - VNR
Efeitos IFRS

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Capital
Social
1.022,73

1.022,73

Reservas
de capital
(12,66)

(12,66)

(0,00)

Outros
Resultados
Abrangentes

Reservas
de lucros

Recursos

Lucros destinados

(prejuizos)
acumulados
1.974,66

(165,25)

2.401,86

(165,25)

(23,57)

3.019,61

a aumento
de capital

Total
2.984,73

(165,25)

(23,57)

4.042,34
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42 -Quotas da CDE repassadas as Distribuidoras e reembolsadas pela CCEE

Conforme programa governamental instalado apés a edigdo da MP 579/2012 e publicagdo da RTE, a EFLJCL realizou e recebeu os

subsidios abaixo descritos, apresentando, em dezembro/2025 o saldo de R$ 391,62 mil.

2024 2025

Areceber Realizado Recebido Ajustes Areceber A pagar

SUBVENCAO CARGA CONSUMIDORES LIVRES- ESPECIAIS 129,71 638,81 (962,28) 193,76 - (136,14)

SUBVENCAO CDE - DESCONTOS REGULATORIOS - - - - - -
DIFERENCA MENSAL DE RECEITA - DMR

(RESIDENCIAL BX. RENDA) 16,30 118,95  (110,78) - 24,47 -

SUBVENGAO - LEI 14299 288,62  3.428,07 (3.217,00) - 499,69 -

SUBVENGAO - SCEE 122,37 435,09  (465,04) (33,02) 59,40 (55,80)

SUBVENGAO - RURAL - - - - - -

SUBVENCAO - SERVICO PUBLICO - - -

TOTAL 557,00 4.620,92 (4.755,10) 160,74 583,56 (191,94)

43 - Almoxarifados

Em atendimento as normas da ANEEL, demonstramos abaixo os valores dos equipamentos presentes em nossos Almoxarifados, de

acordo com as divisdes regulamentadas, conforme segue:

Almoxarifados 2025 2024
Almxarifado de Investimento 168,17 153,53
Almoxarifado de Manutencéao 20,12 26,91
Almoxarifado de Sucata 0,70 0,34
TOTAL 188,99 180,78

44 - Despesas pagas antecipadamente

Conforme regras contabeis, as despesas pagas cujos efeitos serdo durante o prazo de vigéncia, devem ser reconhecidas como
pagamentos antecipados e levados a resultado em forma de realizagdo mensal. Seguem abaixo os valores ainda n&o realizados por tipo de
seguro/encargo nos exercicios de 2025 e 2024:

Despesas Pagas Antecipadamente 2025 2024
Prémios de Seguros 2,66 2,69
Predial / Terrenos 2,14 2,15
Automoveis 0,53 0,53
Regulatérios 22,17 25,96
Proinfa 22,17 25,96

TOTAL 24,83 28,65
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45 - Ativo Indenizavel da Concessao

Demonstramos abaixo quadro figurativo do valor de nosso Ativo Indenizavel da Concesséo no dia 31/12/2025.

Conta Descrigédo Valor
1232.3.01.01 DISTRIBUICAO - TERRENOS 30.767,25
1232.3.01.03 DISTRIBUICAO - EDIFICACOES, OBRAS CIVIS 85.515,50
E BENFEITORIAS
1232.3.01.04 COMERCIALIZACAO - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 4.489.389,47
1232.3.01.05 DISTRIBUIGAO - VEICULOS 323.926,56
1232.3.01.06 COMERCIALIZACAO - MOVEIS E UTENSILIOS 20.410,39
1232.4.01.01 ADMINISTRAGCAO - TERRENOS 47.816,15
1232.4.01.03 ADMINISTRAGCAO - EDIFICACOES, OBRAS CIVIS 179.916,21
E BENFEITORIAS
1232.4.01.04 ADMINISTRACAO - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 301.754,19
1232.4.01.05 ADMINISTRACAO - VEICULOS 149.334,39
1232.4.01.06 ADMINISTRACAO - MOVEIS E UTENSILIOS 18.583,87
1233.3.01.03 DISTRIBUICAO - INTANGIVEIS 126.520,10
TOTAL GERAL: 5.773.934,08
TOTAL GERAL DO ATIVO INDENIZAVEL EM 12/2025 4.978.784,78

46 - Datas de Formacgao das Obrigag¢des Especiais

Depreciagao

73.565,12

1.606.811,39
269.085,30
17.710,16

46.608,42

120.075,81
84.443,39
17.650,58
110.929,66
2.346.879,83

Valor

1.808.918,00
381.792,36
6.341,26
238.136,84
867.369,07

178.944,66
27.881,74
54.708,61
23.391,05

3.587.483,59

Depreciagao

597.612,64
381.792,35
6.341,27

808.848,92

143.688,52
27.881,74
46.196,57
23.391,05
2.035.753,06

Conforme determinagdo da SFF/ANEEL, detalhamos a seguir os saldos das Obrigagdes Vinculadas ao Servigo Publico de Energia

Elétrica, por data de formagao, compondo sua respectiva depreciagdo acumulada.

OBS: O numero apresentado contém o VNR regulatorio.

2223.3.01.02.00.0.001
2223.3.01.05.00.0.002

2223.3.01.05.00.0.001
2223.3.01.05.00.0.003
2223.3.02.02.00.0.002

2223.3.01.99.00.0.002
2223.3.01.99.00.0.004
2223.3.01.99.00.0.003

Participacédo Financeira do Consumidor - Até Dez/2015

Sub total

Software - Projeto Localizagéo de Faltas - Dez/2021

Sub total

Receita de Excedente de Reativo- Mar/2016

Receita de Excedente de Reativo - Ciclo 2016/2021
Receita de Ultrapassagem de Demanda - Mar/2016

Reavaliagdo Compulsoria Regulatoria - VNR de Part. Fin. de Cons. Nov/2016

Software - Neo Domino -P&D - Projeto Localizacdo de Faltas - Até Dez/2015

Reavaliagdo Compulsoria Regulatoria - VNR de Part. Fin do Cons. - Nov/2016

2223.3.01.99.00.0.005
2223.3.01.99.00.0.006
2223.3.01.99.00.0.007

Receita de Ultrapassagem de Demanda - Ciclo 2016/2021

Receita de Excedente de Reativo - Mar/2016 a Dez/2016

Receita de Ultrapassagem de Demanda - Mar/2016 a Dez/2016
Sub total

2223.3.01 Total

2024
(7,97)
(9,66)

(17,63)

(41,48)
(85,04)
(50,28)
(176,80)

(254,49)

(448,91)

Movimentagao

2025
(7,97)
(9,66)

(17,63)

(41,48)
(85,04)
(50,28)
(176,80)

(254,49)

(448,91)




2223.3.02.02.00.0.001
2223.3.02.02.00.0.002

2223.3.02.05.00.0.001
2223.3.02.05.00.0.003
2223.3.02.05.00.0.002

2223.3.02.99.00.0.002
2223.3.02.99.00.0.004
2223.3.02.99.00.0.003
2223.3.02.99.00.0.005
2223.3.02.99.00.0.006
2223.3.02.99.00.0.007

2223.3.02
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(-) Depreciacéo Participacéo Financeira Consumidor - Até Dez/2015
Reavaliagdo Compulsoria Regulatoria - VNR de Part. Fin do Cons. - Nov/2016
Sub total

(-) D.A - Software - P&D - Neo Domino - Até Dez/2015

(-) D.AProjeto P&D - Localizagédo de Perdas - Dez/2021

Reavaliacdo Compulsoria Regulatoria - VNR de Software - Nov/2016
Sub total

(-) DA - Receita de Excedente de Reativo- Mar/2016

(-) DA - Receita de Excedente de Reativo - Ciclo 2016/2021

(-) DA - Receita de Ultrapassagem de Demanda - Mar/2016

(-) DA - Receita de Ultrapassagem de Demanda - Ciclo 2016/2021

(-) DA - Receita de Excedente de Reativo - Mar/2016 a Dez/2016

(-) DA - Receita de Ultrapassagem de Demanda - Mar/2016 a Dez/2016
Sub total

Total

2024

5,33
10,12
15,45

16,89
23,58
10,44
50,91

22,45
13,88
8,04
8,50
1,29
0,65
54,81

121,17

Movimentagao
0,34
0,41
0,75

1,76
2,13
3,60
7,49

2,94
1,81
2,59
2,75
0,46
0,23
10,78

19,02

2025

5,67
10,53
16,20

18,65
25,71
14,04
58,40

25,39
15,69
10,63
11,25

1,75

0,88
65,59

140,19
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47 - Informagdo Complementar - DVA - Demonstra¢ao do Valor Adicionado Societario

AANEEL, no intuito de que os agentes do Setor Elétrico informem com clareza a riqueza gerada no exercicio,

bem como a forma como essa riqueza foi dividida entre funcionarios, acionistas, financiadores e governo,

recomendou que, além do resultado ser citado no relatério de administracao, fosse disponibilizado a sociedade todo

o quadro de apuracéo. Neste sentido, a EFLJC, nos anos 2025 e 2024 apresentam os seguintes resultados:

Receitas

Venda de energia e servigos

Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa
Resultado ndo operacional

(-) Insumos adquiridos de terceiros
Insumos consumidos

Outros insumos adquiridos

Material e servicos de terceiros

(=) Valor adicionado bruto

(-) Quotas de reintegracao

(=) Valor adicionado liquido

(+) Valor adicionado transferido
Resultado Financeiro

Resultado da equivaléncia patrimonial

(=) Valor adicionado a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado:

Pessoal

Remuneragdes

Encargos sociais (exceto INSS)
Entidade de previdéncia privada
Auxilio alimentagao

Incentivo a aposentadoria e demissao voluntaria

Proviséo para gratificagéo

Convénio assistencial e outros beneficios
Participagao nos resultados

Custos imobilizados

Proviséo Trabalhistas

Governo

INSS (sobre folha de pagamento)

ICMS

Imposto de renda e contribui¢éo social
Outros (PIS/COFINS/ Enc. Setoriais, outros)

Financiadores
Juros e variagdes cambiais
Aluguéis

Acionistas
Remuneragéao do capital proprio

Lucros retidos

Valor adicionado (médio) por empregado

2025
21.036,38
20.863,76
(43,58)
373,24

(10.207,14)
E671 67)
(9.535,47)
10.829,24
(230,61)
10.598,63

172,70
172,70

10.771,33

1.988,87
1.708,03
140,43

140,70

115,77
(116,06)
7.975,89
455,27
3.060,98

401,65
4.057,99

806,57
806,57

718,09

2024
20.976,40
20.645,37

(18,84)
349,87

(12.401,31)

(3.204,22)
(9.197,09)

8.575,09
(215,18)
8.359,91

155,62
155,62

8.515,53

2.014,76
1.573,34
303,14

146,33

110,21
(118,26)
5.908,32
237,98
2.553,55

278,54
2.838,25

592,45

592,45

567,70
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48 —Formacgao Basica das Notas Explicativas

As Notas Explicativas da Administracéo, parte integrante destas Demonstragées Contabeis, foram redigidas obedecendo rigorosamente a
Legislagéo pertinente e teve autorizagéo para a sua divulgagdo em 20/04/2026 pela Diretoria Executiva conforme o Contrato Social da Empresa,
ndo podendo os senhores sécios proceder nenhuma alteragao apds sua divulgagéo. As bases para a elaboragédo obedeceram aos Principios
Contabeis aplicados no Brasil, as Politicas Contabeis especificas para o Setor Elétrico e estdo todas apresentadas em Reais/Mil com duas casas

decimais.

Edson de Silvestre Sednir Cesa
Diretor Administrativo Diretor Financeiro
CPF n° 024.589.159-57 CPF n°® 298.507.039-20

David Roger Kestering

Contador
CRC n° 046009/0-5
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RELAT'(’)RIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Ilmos. Srs. Diretores da .
EMPRESA FORCA E LUZ JOAO CESA LTDA
Siderdpolis - SC

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da EMPRESA FORCA E LUZ JOAO
CESA LTDA, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimonio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da EMPRESA FORGA E LUZ JOAO CESA LTDA, em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e o0s seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contébeis”. Somos independentes em relagdo 8 EMPRESA FORCA
E LUZ JOAO CESA LTDA, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos
no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes
contabeis como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstracdes contdbeis e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada
sobre esses assuntos.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas,

Rua Antonio Scherer, n® 543, Sala 102 — Bairro Kobrasol — CEP: 88.102-090 — Sio José — SC
Grande Floriandpolis - Fone/Fax (48) 3259.2444 — ¢-mail: audiconsult@audiconsult.com.br - (2)
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nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso:

. Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

s Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou

representagdes falsas intencionais.

L] Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficidcia dos controles
internos da Empresa.

. Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacées feitas pela administragao.

. Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das
demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdoes e se as demonstracoes
contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Sao José (SC), 1 de abril de 2026.

Assinado de forma digital por

HERMENEGILDO JOAQ
HERMENEGILDO JOAQ VANONI:29601045953
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-03'00"

Hermenegildo Jodao Vanoni AUDICONSULT Auditores S/S
Socio Responsavel CRC-SC 4.012 8C
Contador-CRC-SC 14.874/0-7 SC
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Relatério da Administragao Regulatério

Senhoras e Senhores Sécios Quotistas,

Apresentamos a seguir, relatorio das principais atividades no exercicio de 2025, em conjunto com as Demonstragées Contabeis
Regulatérias elaboradas de acordo com a legislagao brasileira e com o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE, os quais
consideramos importantes para divulgar o desempenho da Empresa Forga e Luz Jodo Cesa Ltda para a sociedade, parceiros, investidores e

consumidores.
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Carta da Diretoria

Senhoras e Senhores Sécios Quotistas:

Chegamos ao encerramento do exercicio contabil societario de 2025, com muito trabalho e transparéncia e entusiasmados,
apresentamos aos Senhores(as) o Relatério da Diretoria, Balango Social e Demonstragées Contabeis com as respectivas Notas Explicativas,

do Exercicio Social do ano de 2025.

Atendendo a cidade de colonizagado Italiana, Sider6polis, com uma economia pacata e tranquila, conseguimos um crescimento
energético razoavel, cumprindo nossa missdo em fornecer energia para o conforto, desenvolvimento e crescimento de nossos consumidores

em nossa carinhosa regiéo.

Informamos que a ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica estda sempre nos monitorando e fiscalizando, e essas medigées,
principalmente, baseiam-se no cumprimento de qualidade e continuidade de energia elétrica, e nos indicadores econémicos e financeiros.
Neste contexto, comunicamos que conseguimos neste exercicio de 2025 cumprir todos eles, que € o nimero mais perfeito para a ANEEL,

refletindo o bom trabalho desta diretoria, juntamente com todos os funcionarios da Empresa.

Agradecendo sempre a DEUS que nos deu vida e salide, passamos abaixo a demonstrar, em todos os aspectos os niumeros contabeis,
econdmicos e financeiros, além de varias analises estatisticas, que demonstram essa bem sucedida prestagdo de contas, devidamente

associadas aos bons indicadores técnico/ comercial.

Vale lembrar que nosso negocio foi e continua sendo baseado nos ensinamentos de nossos fundadores, heranca sobre a qual nossa
Empresa foi construida e é a base sobre a qual continuaremos a ampliar nosso negécio no municipio de Sideropolis, fundado a mais de 75 anos.
Devemos manter os mais elevados padrées de conduta ética em todas as atividades e em todos os locais em que realiza manutencao. Agindo
dessa maneira, continuaremos a conquistar a confianga de nossos clientes, parceiros de negocios e comunidades, que nos ajudardo no

progresso da Empresa, sabendo e que nossos colaboradores s&o o principal patriménio da Empresa Forca e Luz Jodo Cesa Ltda.

Finalizamos agradecendo & DEUS, aos Sécios(as), aos Colaboradores, Orgdos Publicos, Fornecedores, Consultores, Auditores e

Clientes.

Boalleitura!

Edson de Silvestre Sednir Cesa
Diretor Administrativo Diretor Financeiro
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Carta do Contador

Na qualidade de Contador responsavel pela escrituragdo Regulatéria, Societaria e Fiscal da EMPRESAFORCAE LUZ JOAO CESALTDA
- EFLJCL, juntamente com toda nossa equipe, comunicamos aos Senhores Socios Cotistas a concluséo do exercicio de 2025, com alto grau de
qualidade, transparéncia e observando totalmente a regulagéo do Setor Elétrico.

No presente relatorio que segue, constam todos os demonstrativos do exercicio, tanto os obrigatérios como alguns outros adicionais que
visam facilitar o entendimento e trazer a transparéncia necessaria e esperada de uma Concessionaria do Servigo Publico de Distribuigdo de
Energia Elétrica, como é o caso de nossa JOAO CESA.

Entre tantos desafios que vem surgindo na contabilidade, a Reforma Tributaria sem duvidas foi um dos temas mais debatidos e estudados
durante esse exercicio por nossa equipe.

Iniciamos os estudos em meados de 2025, pois sua fase pratica iniciara em 2026, e, é descrita por especialistas ndo apenas como uma
mudanga contabil, mas como uma verdadeira reforma de negécios. Para o empresario brasileiro, o cenario de "simplificagao" prometido traz,
ironicamente, um curto e médio prazo de alta complexidade.

Além dos desafios operacionais, a Reforma Tributaria exigira um grande planejamento financeiro, para que seja possivel manter uma boa
Gestao de Fluxo de Caixa.

Atualmente, utiliza-se o dinheiro do imposto até o dia do vencimento da guia como capital de giro. E com a chegada do Split Payment, a
parcela do imposto é retida automaticamente pelo banco no momento em que o cliente paga a fatura.

Informamos também que, neste exercicio, obtivemos um bom resultado no Reajuste Tarifario, onde o consumidor ndo teve impacto
relevante (teve praticamente o mesmo impacto financeiro que os consumidores da CELESC), porém, a Empresa conseguiu demonstrar a
concessao de descontos regulatorios que geraram subsidios a serem depositados mensalmente na conta da Empresa. Estes Subsidios
correspondem a um deposito mensal de R$ 350,43 mil para a Empresa.

Esta boa condicéo obtida no Reajuste Tarifario, nos tornou possivel manter a boa satde financeira da empresa, e nosso fluxo de caixa
conseguiu se manter solido, trazendo mais seguranga e permitindo auxiliar a tomada de decisdes da Diretoria, para que a Empresa continue
investindo e trazendo ainda mais melhorias para nossos consumidores.

Encaramos todos os desafios de 2025, seguindo minuciosamente todas as diretivas contabeis do setor, tal como de todos os 6rgaos
competentes, visando as metas tragadas pela Diretoria e gerando valor em cada uma de nossas agdes. Também iniciamos os trabalhos para
subsidiar o 6° Ciclo tarifario, o qual se desenrolara durante o exercicio de 2026, e possui um profundo impacto em toda Concesséo.

Enfim, mesmo com todos os desafios, apresentamos aos Senhores Soécios Quotistas um resultado equilibrado, saudavel, e,
principalmente, com os indicadores da ANEEL atendidos. Parabéns a todos!

Diante do acima descrito, e, com muita satisfacdo, comunicamos aos Srs. Sécios que na sequéncia se encontram todos os
demonstrativos do exercicio Regulatério, Societario e Fiscal, de modo a possibilitar o conhecimento dos resultados e dar todas as condigdes
para V.Sas. tragarem as metas para o novo exercicio.

Por fim, agradecemos a DEUS, a Diretoria, a nossa equipe contabil, bem como a todos os departamentos internos, consultorias e

auditorias externas que colaboraram para a correta escrituragao deste exercicio.

David Roger Kestering
Contador

CRC n°SC-046009/0-5
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Carta do Departamento Técnico

Senhores Sécios Cotistas. Em nome do Departamento Técnico da Empresa Forca e Luz Jodo Cesa Ltda, detalhamos abaixo
informacoes relevantes sobre o exercicio findo em 31/12/25.
Neste exercicio conseguimos manter a estratégia de alocagéo eficiente de recursos humanos e financeiros, o que nos possibilitou

concluir o ano com indicadores de continuidade entre os melhores do Brasil.
Investimentos na Rede de Distribuicao

Em 2025 foram investidos R$ 435 mil na rede de distribui¢ao de energia elétrica, sendo R$ 162 mil na expansao da rede, R$ 104 mil
na renovagéo de ativos e R$ 169 mil em equipamentos de medi¢&o. Dentre as principais obras realizadas, destaca-se a melhoria da rede de
baixa tenséo na Rua Sebastido Toledo dos Santos com ampliagéo da capacidade e substituicdo de condutores nus por condutores isolados, a

substituicdo de postes de madeira no bairro Rio Fiorita e a instalacéo de medidores inteligentes com monitoramento da qualidade da energia.
Qualidade do Fornecimento

No ano de 2025 a EFLJC manteve um bom desempenho na continuidade do fornecimento de energia elétrica prestado aos
consumidores, em virtude dos investimentos em manutencéo e refor¢o da rede de distribuicdo, o emprego de materiais de boa qualidade, e
também, ao treinamento do pessoal envolvido na manutengdo do sistema elétrico. Cumprimos desta forma, as metas estabelecidas pela
ANEEL, que séo de 8 horas para o DEC (Duragédo Equivalente de Interrupgédo por Unidade Consumidora) e 6 interrupgdes para o FEC

(Frequéncia Equivalente de Interrupgao por Unidade Consumidora).
Programa de Eficiéncia Energética

Em dezembro de 2025 a EFLJC concluiu em parceria com as empresas CHESP- Companhia Hidrelétrica Sao Patricio e Neo Domino

Pesquisa em Sistemas Elétricos, o Programa de Pesquisa e Desenvolvimento PD-00103-0004/2022, que consistia no desenvolvimento de um

sistema inteligente para inspecéo de unidades consumidoras com faturamentos atipicos, incluindo automatizagéo do processo de registro da
Ordem de Servico (OS) e Termo de Ocorréncia e Inspegao (TOI). Foram investidos no programa R$ 115 mil.

Neste sentido, apresentamos com satisfagéo os resultados operacionais no presente relatério da Administracdo e nas Notas

Explicativas dos Balancos Regulatério e Societario, compilados por nosso Departamento Contabil.

Emerson José Mendes Silva

Engenheiro
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Cenario

A Empresa Forca e Luz Jodo Cesa Ltda atua no segmento de Distribuicido de Energia Elétrica, aproveitando seu acervo de
conhecimentos técnicos e gerenciais acumulados ao longo de mais de 75 anos de existéncia.

Durante o exercicio de 2025 nossa Empresa demonstrou solidez no que tange o consumo de Energia Elétrica. Auferimos assim, um
pequeno aumento em nosso numero de consumidores na ordem de 0,40%. Com relacdo ao mercado atendido, obteve-se uma diminuigéo, na
ordem de (4,07)%. A classe Residencial teve um aumento de 0,84%, seguida pela classe Servigo Publico em 100,00%. A classe Industrial teve
uma diminui¢édo de (10,53) % e a classe Poder Publico uma diminuigéo de (9,68) %. Ja as classes Comercial, Rural e lluminagdo Publica,

mantiveram o mesmo numero de consumidores de 2024.
Ja com relacéo a utilizagdo de nossas redes por consumidores que adquirem Energia no Mercado Livre, houve nesse exercicio, um

aumento na ordem de 40,00%. Verificamos, neste contexto que a queda no mercado cativo da classe industrial, justifica-se pela desaceleragdo

da economia do Brasil, em conjunto com o efeito da migragéo de alguns consumidores cativos desta classe para o mercado livre de energia.
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Distribuicao e Comercializagao de Energia Elétrica

Distribuicao

AJodo Cesa distribui energia elétrica para parte do Municipio de Sideropolis — SC, ndo atendendo a nenhum consumidor livre fora de sua
area de Concessao. Conecta, contudo, 7 Consumidores Nao cativos (livres especiais), ou seja, que operam no Mercado Livre de Energia
Elétrica, sendo 6 deles Industriais e 1 Comercial.

Ligagao de consumidores -Foram realizadas no ano, 18 novas ligacdes, sendo, 15 Residenciais, 1 Servigo Publico e 2 Consumidores
Livres. Nosso atendimento totalizou 4.023 consumidores (4.030 com os Consumidores Livres), base dezembro de 2025, apresentando um
crescimento de 0,45% emrelagéo a 2024.

Numero de Consumidores

Consumidores 2021 2022 2023 2024 2025
Residencial 3.310 3.342 3.400 3.446 3.475
Comercial 397 406 413 417 417
Industrial 81 79 73 76 68
Rural 4 4 4 4 4
Poderes Publicos 53 54 60 62 56
lluminacao Publica 1 1 1 1 1
Servigo Publico 1 1 1 1 2
Total 3.847 3.887 3.952 4.007 4.023
Variagao 0,44% 1,04% 1,67% 1,39% 0,40%
Consumidor Livre (especial) 3 3 5 5 7
Total Geral 3.850 3.890 3.957 4.012 4.030

O consumo de Energia Elétrica na area de atuagao da Empresa Forga e Luz Jodo Cesa Ltda, no ano 2025, foi de 23.669,44 megawatts-
hora. Tendo apresentado uma diminuigao de (7,07)% em relagéo a 2024, analisado juntamente com a conex&o dos clientes que operam no
mercado livre de energia. O consumo faturado foi na ordem de 15.213,45 megawatts-hora, apresentando uma diminuicao de (4,07) %.
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Aseguir sao apresentados resultados sobre o consumo e sua variagéo no periodo:

Mercado Atendido

Mercado Atendido - GWh 2021 2022 2023 2024 2025
Energia Faturada 14.998,47 14.539,44 14.868,80 15.858,48 15.213,45
Fornecimento 14.998,47 14.539,44 14.868,80 15.858,48 15.213,45
Residencial 7.307,56 7.385,27 7.904,66 8.655,24 8.822,78
Comercial 3.397,04 3.386,24 3.728,21 3.902,72 3.365,47
Industrial 3.436,12 2.849,77 2.229,28 2.113,45 1.874,51
Rural 12,13 10,59 10,14 13,48 13,57
Poderes Publicos 476,32 542,09 599,93 769,40 735,98
lluminagéo Publica 357,10 356,37 386,85 395,78 392,35
Servigo Publico 12,20 9,11 9,73 8,41 8,79

Suprimento p/ agentes de distribui¢do - - -

Uso da Rede de Distribuigao 5.463,86 6.651,42 8.127,28 9.611,90 8.455,99
Consumidores Livres/Dist./Ger. 5.463,86 6.651,42 8.127,28 9.611,90 8.455,99
Consumidores Rede Basica - - - - -

Total 20.462,33 21.190,86 22.996,08 25.470,38  23.669,44

Variagao (0,79)% 3,56% 8,52% 10,76% (7,07)%

Balango Energético

Energia Requerida 2021 2022 2023 2024 2025
Venda de Energia 15.924,60 15.530,09 14.906,00 15.747,96 15.339,69
Fornecimento 15.924,60 15.530,09 14.906,00 15.747,96 15.339,69

Suprimento p/ agentes de distribuicao - - - - -
Consumidores Livres/Dist./Ger. 5.463,86 6.651,42 8.408,63 9.572,85 8.280,31
Consumidores Rede Basica - - -
Mercado Atendido 21.388,45 22.181,51 23.314,63 25.320,81 23.620,00
Suprimentos - - 23.621,54 25.690,80 23.715,24
SCEE - - 723,02 909,52 1.243,13
Energia Requerida - - 24.344,55 26.600,31 24.958,37
Perdas na Distribuigado 1.033,44 1.218,27 1.029,92 1.279,50 1.306,30
Perdas Técnicas 1.033,44 1.218,27 1.029,92 1.279,50 1.306,30
Perdas ndo Técnicas - PNT - - - - -

PNT / Energia Requerida % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Perdas Totais - PT 1.033,44 1.218,27 1.029,92 1.279,50 1.306,30
PT / Energia Requerida % 4,61% 5,21% 4,23% 4,81% 5,24%
Total 22.421,89 23.399,78 24.344,55 26.600,31 24.926,29

Obs: As diferengas apresentadas entre o mercado atendido e o balango energético sao referente ao consumo proprio de energia, que
nao esta presente no mercado atendido, bem como o descasamento entre a data do faturamento do Suprimento e a referéncia do
mercado atendido.
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PERDAS NAO TECNICAS E TOTAIS

[ . 2 C= 4 . J
2021 2022 2023 2024 2025
@——@ Perdas nao técnicas O—=@ Perdas totais

Consumo por Classe de Consumidores
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Receita - Areceita decorrente do fornecimento de energia elétrica no exercicio, liquida do ICMS, PIS, COFINS e BANDEIRAS, importou

em R$ 9.138,89 mil, conforme quadro a seguir:

Receita liquida em R$ Mil

Classe
Residencial
Comercial
Industrial
Rural
Outros
Poderes Publicos
lluminag&o Publica
Servigo Publico
Total

Receita Liquida por Classe de Consumidores

Residencial 58,56%
Comercial 22,49%
Industrial 12,25%
Outros 6,61%

Rural 0,09%

2025
5.351,83
2.055,54
1.119,16

8,63
603,74
459,04
139,07

5,63

9.138,89

2024
4.987,35
2.267,93
1.143,80

8,07
595,46
459,47
130,95

5,04

9.002,61

%
7,31%
(9,36)%
(2,15)%
6,92%
1,39%
(0,09)%
6,20%
1,71%
1,51%
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Numero de consumidores - O nimero de consumidores faturados em dezembro de 2025, apresentou um crescimento de 0,45% sobre o

mesmo més do ano anterior, como se pode observar no quadro a seguir:

Classe 2025 2024 Var %
Residencial 3.475 3.446 0,84%
Comercial 417 417 0,00%
Industrial 68 76 (10,53)%
Rural 4 4 0,00%

Outros 63 68 (7,35)%
Poderes Publicos 56 62 -9,68%
lluminagéo Publica 1 1 0,00%
Servigo Publico 2 1 100,00%
Consumo Proprio 4 4 0,00%

Acessantes 7 5
Livres Especiais 7 5 40,00%

Total 4.034 4.016 0,45%

Tarifas - A média da tarifa de fornecimento de energia elétrica em dezembro de 2025, atingiu R$ 600,75 /MWh, um aumento de 5,82 %
comrelagéo a dezembro de 2024. Por meio da Resolugdo Homologatoria ANEEL N° 3.516 de 26 de agosto de 2025 a Empresa Forga e Luz Jodo
Cesa Ltda foi autorizada a aplicar sobre sua venda de Energia Elétrica, um reajuste médio com efeito tarifario de 13,28%, percebido por seus

consumidores.

Classe Tarifa média de Fornecimento em R$/MW/h
Residencial 606,59
Comercial 610,77
Industrial 597,04
Rural 635,93
Outros 532,58

Tarifa Residencial Baixa Renda Por faixa de Consumo Kwh até 80 Kwh acima de 80

Tarifas Brutas - 0,51132
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Qualidade do fornecimento - Os dois principais indicadores da qualidade do fornecimento de energia elétrica sdo o DEC (duragédo
equivalente de interrupgdes por consumidor) e o FEC (frequéncia equivalente de interrup¢des por consumidor). A evolugéo desses indicadores
€ apresentada no quadro a seguir:

Ano DEC(Horas) FEC (Interrupgoes) Tempo de espera (horas)
2021 2,90 2,80 0,51
2022 2,24 1,92 0,63
2023 1,96 1,07 0,70
2024 1,88 0,87 0,60
2025 4,01 3,42 0,67

No ano 2025 a Empresa Forga e Luz Jodo Cesa manteve um bom desempenho na continuidade do fornecimento de energia elétrica
prestado aos consumidores, em virtude dos investimentos em manutencgéo e reforgo da rede de distribuicdo, o emprego de materiais de boa
qualidade e também ao treinamento do pessoal envolvido na manutengéo do sistema elétrico. Cumprimos desta forma, as metas estabelecidas
pela ANEEL, que s&o 8 horas paraa DEC e 6 interrupgdes paraa FEC.

Também, conseguimos manter o tempo médio de atendimento as emergéncias, que representa o tempo ocorrido entre o conhecimento
da ocorréncia por nossa equipe e a solugdo para o consumidor, em torno de 40 minutos, reforgando o0 nosso compromisso de atender o nosso
consumidor o mais rapido possivel.

Atendimento ao consumidor - A Empresa Forca e Luz Jodo Cesa Ltda néo participa do Programa Luz para Todos, tendo em vista que
todos os domicilios do Municipio de Siderépolis se encontram atendidos no que diz respeito ao fornecimento de Energia Elétrica. Efetua, assim,
todos os atendimentos nos prazos legais e regulamentares.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Em 2025, o lucro liquido societario foi de R$ 806,57 mil, contra um lucro de R$ 592,45 mil em 2024. Diante de todos os desafios
enfrentados no decorrer do ano, o resultado foi recebido com bons olhos pela Diretoria, que manteve suas a¢des afim de manter equacionado o
fluxo de caixa, absorvendo sempre com capital préprio um investimento expressivo na Rede de Distribuigéo.

Por questdes Setoriais, a Empresa realiza concomitantemente a sua Contabilidade Societaria, a Contabilidade Regulatéria e Fiscal. A
Contabilidade Regulatéria € realizada a partir de determinagdes da ANEEL que ndo reconhece efeitos de varios procedimentos da
Contabilidade Internacional, bem como inclui, para fins de geréncia Setorial, a Reavaliagdo Regulatéria Compulsoria.

Ja com relagéo a Contabilidade Fiscal, a mesma contempla os efeitos de adi¢cdo ou subtracdo de despesas e receitas nao permitidas no
célculo da base dos impostos. Adicionalmente, é realizado o estorno dos efeitos da Contabilidade Internacional, pois, a Receita Federal
determinou que sua base de calculo deve seguir os conceitos contabeis vigentes até dezembro de 2007 (BRGAAP e USGAAP). Para melhor
visualizagao, segue a demonstragédo e comparagao do resultado liquido da Contabilidade Societaria, Regulatoria e Fiscal:

RESULTADO SOCIETARIO: R$ 806,57 mil
RESULTADO REGULATORIO: R$ 690,63 mil
RESULTADO FISCAL (BASE PARAIMPOSTOS): R$ 850,26 mil

Areceita operacional liquida regulatoria atingiu R$ 13.744,79 mil, enquanto em 2024 situou-se em R$ 12.877,78 mil.

As despesas operacionais regulatorias totalizaram em 2025 R$ 13.198,44 mil, 4,47% superior em relagéo a 2024, sendo destaque deste

montante os custos com: Energia comprada para revenda, que representa 66,39% do montante. A rentabilidade do Patriménio Liquido do
Exercicio foide 12,39 % contra 9,31 % em 2024.

O EBITDAou LAJIDA, lucro antes dos juros, impostos, depreciagéo e amortizagéo (calculo regulatério) foi de R$ 1.227,32 mil, inferior em
(2,47) % a 2024, que foi de R$ 1.258,4 1 mil, conforme evolugéo a seguir:
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O EBITDA ou LAJIDA, lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo (calculo regulatério) foi de R$ 1.258,41 mil, superior
em 49,42 % a 2023, que foi de R$ 842,19 mil, conforme evolugéo abaixo:

EBITDA OU LAJIDA - Resultado Regulatério

1.500 1.413,20
1.400

1.300
1.200 1.258,41
1.100
1.000
900

1.227,32

800 84219
700

600 659,31
500
400
300
200
100

2021 2022 2023 2024 2025

Investimentos: Seguindo os expressivos investimentos realizados nos ultimos 3 anos, o exercicio de 2025 contou com investimentos de
R$ 454,87 mil, que representa um aumento de 12,76 % em relagdo a 2024, onde frisamos que todos investimentos foram efetuados com capital
préprio, em decorréncia da eficiente gestao de fluxo de caixa por parte da Diretoria. AEmpresa estima um investimento total de R$ 1.427,74 mil

nos préximos 4 (quatro) anos para essa mesma rubrica.

Empresa "Investimento (em R$ Mil)" Participacdo da Outorgada (em %) Negdcio
435,17 100,00% LR
EFLJC
19,70 100,00% ADM

TOTAL 454,87 100,00%
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Captagoes de recursos: Todos os recursos utilizados nos investimentos realizados da Empresa Forca e Luz Jodo Cesa Ltda., foram de
origem prépria.

Valor adicionado: Em 2025, o valor adicionado liquido gerado como riqueza pela Outorgada foi de R$ 10.655,39 mil, representando
51,07% da Receita operacional bruta, com a seguinte distribuicdoado como riqueza pela Outorgada foi de R$ 8.394,82 mil, representando
45,95% da Receita operacional bruta, com a seguinte distribuicéo

Governo 74,85%

Politica de reinvestimento e distribuigao de dividendos: Anualmente os sécios cotistas se retinem e deliberam sobre a destinagédo
dos lucros acumulados do exercicio anterior. A Assembleia Geral Ordinaria ocorre sempre no més de abril de cada ano e tem contado, nos
ultimos anos, com a participagdo de mais de 80% do Capital Social da Empresa. Para o exercicio 2025 foi aprovado dividendos aos Socios
Quotistas na ordem de 160,00 R$/mil referente ao resultado do ano calendario 2024, cujos pagamentos ocorreram durante o exercicio de 2025
com excecdo do saldo residual de R$/mil 121,18, o qual sera pago ao inventariante do sécio falecido Victor Cesa, no exercicio de 2026.

Composigdo acionaria: Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Empresa era de R$ 1.022,73 R$/mil, composto por 1.022,73
cotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada.

Atendimento aos sdcios cotistas: Coerente com a filosofia de postar-se diante do mercado como uma empresa transparente, moderna
e aberta, a Empresa Forga e Luz Jodo Cesa Ltda sempre se coloca a disposigéo para atendimento personalizado aos seus Sécios Cotistas,
independente de fazerem parte do Grupo Controlador ou ndo, ndo importando, também, seu percentual de participagdo na Sociedade. O
atendimento é realizado na sua sede em Siderépolis, preferencialmente apos agendamento junto aos Diretores por WhatsApp.

Gestao

Planejamento empresarial: O éxito que a Outorgada vem obtendo em seu processo de adaptacdo as mudancas aceleradas no Setor
Elétrico se deve em grande parte a qualidade de seu planejamento empresarial.

Os rumos da JOAO CESA vém sendo definidos com base no moderno conceito de planejamento por meio de cenarios alternativos. Pelo
menos a cada trimestre a Diretoria da Empresa tém se reunido com os Consultores e responsaveis por cada area, a fim de entender o avango da
Regulagéo Setorial, bem como os caminhos que devem ser norteados para estabelecer prioridade nos investimentos. Tal procedimento tem
apresentado resultados surpreendentes, como o recebimento de prémios de qualidade no atendimento ao seu consumidor.

O planejamento realizado, juntamente com os resultados dos cenarios empresariais discutidos trimestralmente, serviu de base para a
definicdo das recomendacgdes, metas e a¢des estratégicas das agdes a serem tomadas para os horizontes de curto e médio prazos.

Neste sentido, vale lembrar que atuamos num Setor totalmente Regulado, cujo érgéo regulador, a ANEEL — Agéncia Nacional de

Energia Elétrica, regulamenta e fiscaliza mensal, trimestral a anualmente todas as informagées técnicas, comerciais, e, no caso do presente
balanco, de forma ampla, o resultado econémico e financeiroda EFLJCL.

Para melhor conhecimento de todos, destacamos de forma resumida no quadro abaixo, o DRE REGULATORIO RESUMIDO, conforme

segue:
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Demonstragédo do Resultado do Exercicio Simplificado

Consolidado

2025 2024
Operagdes em continuidade
Receita / Ingresso 20.863,76 18.269,58
Tributos (4.097,66) (3.269,20)
Encargos - Parcela "A" (3.021,31) (2.122,60)
Receita liquida / Ingresso liquido 13.744,79 12.877,78
Custos néo gerenciaveis - Parcela "A" (8.761,93) (8.647,87)
Resultado antes dos custos gerenciaveis 4.982,86 4.229,91
Custos gerenciaveis - Parcela "B" (4.063,28) (3.635,25)
Resultado da Atividade 919,58 594,66
Equivaléncia patrimonial - -
Resultado Financeiro 172,70 155,62
Resultado antes dos impostos sobre os lucros 1.092,28 750,28
Despesa com impostos sobre os lucros (401,65) (278,54)
Resultado liquido das operag¢des em continuidade 690,63 471,74
Operagdes descontinuadas - -
Resultado liquido do exercicio 690,63 471,74
Lucro por agao 0,69 0,47

Lucro por acao originado das operacdes em continuidade - -

Demonstragédo do Resultado Abrangente do Exercicio

Consolidado

2025 2024
Operagdes em continuidade
Outros resultados abrangentes 1.528,04 1.655,79
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquidos de impostos - -
Total de resultados abrangentes do exercicio, liquidos de impostos 1.528,04 1.655,79

Gestao pela qualidade total: Em 2025, as atividades relacionadas com a Gestdo pela Qualidade Total compreenderam o
desenvolvimento de estudos e projetos, certificagdes de qualidade de gestdo, e reunides relacionadas com o gerenciamento da rotina em
diferentes areas da Empresa. Recebemos semanalmente consultoria que analisa, na pratica, nossos processos, e, periodicamente apresenta
orientacdo para que nossas rotinas estejam de acordo com a Gestéo pela Qualidade, permitindo nossa recertificagcéo 1ISO 9.001.

Recursos humanos: Em 2025, a EFLJCL concedeu aos seus colaboradores os seguintes beneficios: a) Auxilio Alimentagéo: R$ 159,49
mil; b) Auxilio médico R$ 124,72 mil; ¢) Auxilio Transporte: R$ 2,09 mil; d) Auxilio Odontoldgico R$ 3,71 mil e, e) Seguro de Vida: R$ 3,04 mil.

Responsabilidade social: Cada vez mais, a JOAO CESA vem reforgando seu papel de empresa cidada. Ciente de sua responsabilidade
social, tem atuado por meio de politicas, programas e praticas voltadas para o meio ambiente, o desenvolvimento econémico, social e cultural
junto a comunidade. O detalhamento destas atividades e projetos esta sendo apresentado no Balango Social da Empresa.
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Outorgada em numeros 2025 2024 %
Atendimento - -
NuUmero de consumidores 4.035 4.016 0,47 %
Numero de empregados 15 15 -
Numero de consumidores por empregado 269 268 0,47 %
Numero de localidades atendidas 1 1 - %
Numero de agéncias 1 1 - %
Numero de postos de atendimento 1 1 - %
Numero de postos de arrecadagao 5 5 - %
Mercado
Area de concessdo (Km2) 263,00 263,00 - %
Geragao propria (GWh) - - - %
Demanda maxima (MWh/h) 5,77 5,87 (1,80)%
Distribuicao direta (GWh) 23,72 25,69 (7,69)%
Consumo residencial médio (KWh/ano) 735.231 721.269 1,94 %
Tarifas médias de fornecimento (R$ por MWh) 600,75 567,73 582 %
Total (exceto curto prazo) 612,58 574,30 6,67 %
Residencial 606,59 576,22 5,27 %
Comercial 610,77 581,12 5,10 %
Industrial 597,04 541,20 10,32 %
Rural 635,93 598,68 6,22 %
Suprimento - - - %
DEC (horas) 4,01 1,88 113,30 %
Populagéo antecipada - Urbana (em milhares de habitantes) 13,71 13,71 -
Populagéo atendida - Rural (em milhares de habitantes) 0,02 0,02 - %
FEC (numero de interrupgdes) 3,42 0,87 293,10 %
Numero de reclamagdes por 10.000 consumidores 0,02 0,02 - %
Operacionais
Numero de usinas em operagao - - - %
Numero de subestagdes - - - %
Linhas de transmisséo (Km) - - - %
Linhas de distribuigao (Km) 80,48 80,32 0,20 %
Capacidade instalada (MW) 15,99 14,78 8,19 %
Financeiros
Receita operacional bruta (R$ mil) 20.863,76 18.269,58 14,20 %
Receita operacional liquida (R$ mil) 13.744,79 12.877,78 6,73 %
Margem operacional do servigo liquida (%) 65,88% 70,49% (6,54)%
EBITDA OU LAJIDA 1.227,32 1.258,41 (2,47)%
Lucro liquido (R$ mil) 690,63 471,74 46,40 %
Lucro liquido por lote de mil agdes 0,69 0,47 46,40 %
Patriménio liquido (R$ mil) 5.576,25 5.068,12 10,03 %
Valor patrimonial do lote de mil agbes 1,00 1,00 - %
Rentabilidade do patriménio liquido (%) 12,39% 9,31% 33,06 %
Endividamento do patriménio liquido (%) 74,76% 84,75% (11,79)%
Em moeda nacional (%) 74,76% 84,75% (11,79)%
Em moeda estrangeira (%) - - - %
Ativos Regulatorios 1.338,27 749,01 78,67 %
Passivos Regulatorios 552,51 654,74 (15,61)%
Indicadores de performance
Salario Médio dos Funcionarios: 8,82 4,73 86,22 %
Energia Gerada / Comprada por Funcionario: 1.007,64 1.050,97 (4,12)%
Energia Gerada / Comprada por Consumidor: 3,75 3,93 (4,57)%
Retorno de ativos por unidade 0,19 0,12 - %

(*) Ativos e Passivos Regulatérios tem a garantia real do 6rgao Regulador de transformagao em caixa no final da concesséo..
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EMPRESA FORGA E LUZ JOAO CESA LTDA
CNPJ N° 86.301.124/0001-22

Balango Patrimonial dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Balango Patrimonial

Ativos

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Consumidores

Concessionarias e permissionarias
Servigos em curso

Tributos compensaveis

Depésitos judiciais e caucdes
Almoxarifado operacional
Investimentos temporarios
Empréstimos

Ativos financeiros setoriais
Despesas pagas antecipadamente
Encargos Setoriais a Compensar
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos circulantes

Ativos de operagoes

Bens destinados a alienagao

Ativo Nao-Circulante
Consumidores

Concessionarias e permissionarias
Servigos em curso

Tributos compensaveis

Depositos judiciais e caugdes
Investimentos temporarios
Empréstimos

Tributos diferidos

Ativos financeiros setoriais
Despesas pagas antecipadamente
Bens e direitos para uso futuro
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos néo circulantes

Bens e atividades n&o vinculadas a concessao do Servigo Publico de Energia Elétrica
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Consolidado

2025

4.553,61
461,19
1.747,75
123,63
26,12

20,81

1.338,27
24,83

5.135,81
15,59

9.744,92

2024

4.278,72
826,90
1.449,50
186,19
270,90

27,25

749,01
28,65

5.018,11
32,60

9.363,54
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Balang¢o Patrimonial

Consolidado

2025 2024
Passivo
Passivo Circulante 3.837,98 3.936,69
Fornecedores 1.419,64 1.381,10
Empréstimos, financiamentos e debéntures 64,74 101,79
Obrigagdes sociais e trabalhistas 243,80 218,83
Beneficio p6s-emprego - -
Tributos 592,85 810,20
Proviséo para litigios 190,62 190,62
Dividendos declarados e juros sobre capital proprio - -
Encargos setoriais 388,28 322,48
Proviséo para descomissionamento - -
Passivos financeiros setoriais 523,75 630,05
Provisao para uso do bem publico - -
Instrumentos financeiros derivativos - -
Obrigagdes com associados - -
Outros passivos circulantes 414,30 281,62
Passivos de operagées descontinuadas - -
Passivo Nao-Circulante 330,70 358,73
Fornecedores - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 16,72
Beneficio p6s-emprego - -
Tributos - -

Provisdo para litigios - -
Encargos setoriais - -
Proviséo para descomissionamento - -
Tributos diferidos - -
Passivos financeiros setoriais 18,34 14,27
Proviséo para uso do bem publico - -
Instrumentos financeiros derivativos - -
Obrigagdes com associados - -
Outros passivos nao circulantes - -

Obrigagdes vinculadas a concessao do Servigo Publico de Energia Elétrica 312,36 327,74
Total do passivo 4.168,68 4.295,42
Patriménio liquido 5.576,24 5.068,12
Capital social 1.022,73 1.022,73
Reservas de capital - (233,14)
Outros resultados abrangentes 1.528,04 1.656,20

Reservas de lucros - -
Recursos destinados a aumento de capital - -
Lucros ou prejuizos acumulados 3.025,47 2.622,33
Agbes em tesouraria - -
Proposta para distribuicéo de dividendos - -
adicionais - -
Participagdo de nao controladores - -
Reserva de sobras - -
Sobras a disposi¢cao da Assembleia - -
Perdas ndo cobertas pelos cooperados - -

Total do patriménio liquido 5.576,24 5.068,12

Total do passivo e do patriménio liguido 9.744,92 9.363,54
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EMPRESA FORGA E LUZ JOAO CESA LTDA
CNPJ N° 86.301.124/0001-22

Demonstracgdo do Fluxo de Caixa dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado

2025 2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (298,68) (53,23)
Fornecimento de Energia 15.377,98 14.431,93
Suprimento de Energia - -
TUSD de Consumidores Livres e Geradores - -
Suprimento a Concessionarias - -
Recebimento da CCEE - Energia de Curto Prazo - -
Recebimento de RAP de Transmiss&do - -
Repasse do Fundo da Conta de Desenvolvimento Energético 4.755,11 3.544,11
Outros Recebimentos Operacionais 374,54 470,34
Fornecedores - Materiais e Servigos (1.478,49) (1.165,67)
Fornecedores - Energia Elétrica (8.015,34) (8.357,16)
Salarios e Encargos Sociais (2.133,02) (1.965,68)
Tributos sobre a Receita - Federais (1.737,06) (1.085,56)
Tributos sobre a Receita - Estaduais e Municipais (3.041,61) (2.743,01)
Tributos sobre o Lucro ( IRPJ / CSLL ) (340,55) (229,73)
Encargos de Transmisséo - -
Demais Encargos Regulatorios (2.842,66) (2.091,83)
Outras Despesas Operacionais (1.217,58) (860,97)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (67,03) (83,74)
Aquisicédo de Participagdes Societarias - -
Aportes / Aumento de Capital em Controladas - -
Investimentos - -
Imobilizado (150,94) (135,74)
Intangivel - -
Participagao Financeira do Consumidor - -
Titulos e Valores Mobiliarios Adquiridos - -
Empréstimos / Matuos Concedidos - -
Proventos Recebidos 83,91 52,00
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (365,71) (136,97)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - (89,12)
Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Empréstimos e Financiamentos Pagos (44,92) (44,92)

Titulos e Valores Mobiliarios Adquiridos Emitidos - -
Titulos e Valores Mobiliarios Adquiridos Pagos - -
Juros sobre Capital Préprio e Dividendos Pagos (160,00) (44,20)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - -
Integralizacéo de Capital - -
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (365,71) (226,09)

VARIACAO LiQUIDA DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (365,71) (226,09)
DEMONSTRAGAO DA VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (365,71) (226,09)
No inicio do exercicio 826,90 1.052,99
No fim do exercicio 461,19 826,90

O modelo de fluxo de caixa apresentado acima se refere ao fluxo de caixa preparado por meio do método direto, sendo que
também é permitida a apresentagao do fluxo de caixa preparado por meio do método indireto.
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EMPRESA FORGA E LUZ JOAO CESA LTDA
CNPJ N° 86.301.124/0001-22

Demonstragdo do Resultado do Exercicio Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado

2025 2024
Operagdes em continuidade
Receita / Ingresso 20.863,76 18.269,58
Fornecimento de energia elétrica 6.740,58 6.164,05
Suprimento de energia elétrica - -
Energia Elétrica de Curto Prazo - -
Disponibilizagao do sistema de transmisséo e distribuigdo 8.711,98 7.894,91
Ativos e Passivos Financeiros Setoriais 879,80 792,59
Servigos cobraveis 29,33 33,61
Doagdes, contribuicdes e subvengdes vinculadas ao servigo concedido 4.502,07 3.642,54
Receita de Construcéo - -
Outras receitas - (258,12)
Tributos (4.097,66) (3.269,20)
ICMS (3.060,98) (2.553,55)
PIS-PASEP (184,91) (127,14)
Cofins (851,77) (588,51)
ISS - -
Encargos - Parcela "A” (3.021,31) (2.122,60)
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (67,95) (97,23)
Programa de Eficiéncia Energética - PEE (67,95) (32,14)
Reserva Global de Reversédo - RGR - -
Conta de Desenvolvimento Econdémico - CDE (2.858,22) (1.969,96)
Compensagao Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos - CFURH - -
Taxa de Fiscalizagdo de Servigos de Energia Elétrica — TFSEE (27,19) (23,27)
Outros encargos - -
Receita liquida / Ingresso liquido 13.744,79 12.877,78
Custos ndo gerenciaveis - Parcela "A” (8.761,93) (8.647,87)
Energia elétrica comprada para revenda (5.627,64) (5.545,59)
Encargo de transmisséo, conexao e distribuicdo (3.134,29) (3.102,28)
Encargos e demais despesas setoriais - -
Perdas pelo valor de indenizacéo / renovacéao - -
Provisédo de baixa ou Baixa de RTP diferida - -
Provisédo de baixa ou Baixa de CVA Ativa e Demais ativos regulatorios - -
(-) Reversao de devolucéo tarifaria - -
(-) Reversdo de CVA Passiva e Demais passivos regulatérios - -
Outros - -
Matéria-prima e Insumos para producéo de energia elétrica - -
Reembolso de CCC/CDE de combustivel para produgdo de energia elétrica - -
Resultado antes dos custos gerenciaveis 4.982,86 4.229,91
Custos gerenciaveis - Parcela "B” (4.063,28) (3.635,25)
Pessoal e administradores (3.050,11) (2.828,58)
Material (179,67) (152,64)
Servigos de terceiros (593,87) (396,58)
Arrendamento e aluguéis - -
Seguros (4,46) (3,69)
Doagdes, contribui¢cdes e subvengdes (42,80) (31,98)
Provisdes (43,58) (94,12)
Perdas na alienacédo de bens e direitos - -
(-) Recuperacéo de despesas 18,43 20,19
Tributos (16,81) (16,50)
Depreciagdo e amortizagéo (346,55) (335,89)
Despesas de Construgao - -
Gastos diversos (177,10) (145,33)
Outras Receitas Operacionais 395,30 368,58
Outras Despesas Operacionais (22,06) (18,71)

Resultado da Atividade 919,58 594,66
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EMPRESA FORGA E LUZ JOAO CESA LTDA
CNPJ N° 86.301.124/0001-22

Demonstragdo do Resultado do Exercicio Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Equivaléncia patrimonial

Resultado Financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado antes dos impostos sobre os lucros
Despesa com impostos sobre os lucros

Resultado liquido das operagdes em continuidade

Operagées descontinuadas
Lucro (prejuizo) ap6s o imposto do exercicio resultante de operacdes descontinuadas

Resultado liquido do exercicio
Atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas n&o controladores

Lucro por agao

basico - lucro do exercicio atribuivel a acionistas controladores
detentores de agdes ordinarias

diluido - lucro do exercicio atribuivel a acionistas controladores
detentores de ac¢des ordinarias

Lucro por agao originado das operagdes em continuidade

bésico - lucro de operacdes continuadas atribuiveis a acionistas
controladores detentores de agdes ordinarias

diluido - lucro de operagdes continuadas atribuiveis a acionistas
controladores detentores de ac¢des ordinarias

Demonstracao do Resultado do Exercicio Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragédo do Resultado Abrangente do Exercicio

Resultado do exercicio

Outros resultados abrangentes

Reserva de reavaliagéo

Efeito de imposto de renda

Ganho liquido sobre instrumentos financeiros

Efeito de imposto de renda

Equivaléncia sobre ganhos abrangentes de coligadas
Efeito de imposto de renda

Diferengas cambiais sobre conversdo de operagdes estrangeiras
Efeito de imposto de renda

Previdéncia Privada — Superavit (Déficit) Atuarial
Diferengas atuariais

Efeito de imposto de renda

Outros resultados abrangentes

Efeito de imposto de renda

Outros resultados abrangentes do exercicio, liquidos de impostos

Total de resultados abrangentes do exercicio, liquidos de impostos
Atribuivel a:

Acionistas Controladores

Acionistas Nao Controladores

2025

172,70
(137,95)

310,65
1.092,28
(401,65)

690,63

690,63

543,94
146,69

0,69
0,54

0,15

2025

1.528,04
1.528,04

1.528,04

1.203,48
324,56

Consolidado
2024

155,62
(39,25)
194,87
750,28

(278,54)

471,74

471,74

371,54
100,20

0,47
0,37

0,10

2024

1.655,79
1.655,79

1.655,79

1.304,10
351,69
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EMPRESA FORGA E LUZ JOAO CESA LTDA

CNPJ N° 86.301.124/0001-22

Demonstragdo das Mutagées do Patriménio Liquido - DMPL dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Remuneracéo das imobilizagdes em curso
Aumento de capital social

Incentivos fiscais

Realizagéo de reservas

Proventos excedentes da contabilidade societéaria
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Destinacéo proposta a A.G.O.:

Reserva legal

Juros sobre o capital préprio

Dividendos

Reserva para investimentos

Reavaliagcdo Regulatoria Compulsoria de Imobilizado - VNR
Efeitos IFRS

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Remuneragéo das imobilizagdes em curso
Aumento de capital social

Realizagao de reservas

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Destinagao proposta a A.G.O.:

Reserva legal

Juros sobre o capital préprio

Dividendo

Reserva para investimentos

Reavaliagdo Regulatoria Compulsoria de Imobilizado - VNR
Efeitos IFRS

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Capital
Social
1.022,73

1.022,73

Reservas
de capital
(112,43)

(233,14)

0,00

Outros
Resultados
Abrangentes
1.788,36

(132,17)

1.656,19

(128,15)

1.528,04

Reservas
de lucros

Lucros
(prejuizos)
acumulados
2.074,42

(165,25)

(2,50)
243,92
2.622,33

(165,25)

110,90
(233,14)
3.025,47

"Recursos
destinados a
aumento de
capital”

Total
4.773,08

(165,25)
(134,67)

243,92
5.068,11

(165,25)

(17,25)
(233,14)
5.576,24
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Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis Regulatérias em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

1-Setor Elétrico no Brasil

O Setor de Energia Elétrica no Brasil € regulado pelo Governo Federal, atuando por meio do Ministério de Minas e Energia ("MME"), o qual
possui autoridade exclusiva sobre o Setor Elétrico. A politica regulatoria para o Setor € implementada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
("ANEEL").

O fornecimento de energia elétrica a varejo pela EFLJC é efetuado de acordo com o previsto nas clausulas de seu Contrato de Concessao
de longo prazo de distribuic&o e comercializagao de energia.

De acordo com o Contrato de Concesséo de Distribuicdo, essa Outorgada esta autorizada a cobrar de seus consumidores uma taxa pelo
fornecimento de energia consistindo em dois componentes: (1) uma parcela referente aos custos de geragéo, transmissao e distribuicdo de
energia ndo gerenciaveis ("Custos da Parcela A"); e (2) uma parcela de custos operacionais ("Custos da Parcela B"). Ambas as parcelas sédo
estabelecidas como parte da Concessao original para determinados periodos iniciais. Subsequentemente aos periodos iniciais, e em intervalos
regulares, a ANEEL tem a autoridade de rever os custos da Empresa, a fim de determinar o ajuste da inflagdo (ou outro fator de ajuste similar),
caso existente, aos Custos da Parcela B ("Ajuste Escalar") para o periodo subsequente. Esta revisdo podera resultar num ajuste escalar com
valor positivo, nulo ou negativo.

Adicionalmente aos ajustes referentes aos Custos da Parcela A e Parcela B mencionados acima, nossa Concesséo para fornecimento de
energia elétrica ttm um ajuste tarifario anual, baseado em uma série de fatores, incluindo a inflagdo. Adicionalmente, como resultado das
mudancas regulatérias ocorridas em dezembro de 2001, a Outorgada pode agora requisitar reajustes tarifarios resultantes de eventos
significativos que abalem o equilibrio econdmico-financeiro dos seus negdécios. Outros eventos normais ou recorrentes (como altas no custo da
energia comprada, impostos sobre a receita ou ainda a inflagdo local) também tém permissdo para serem absorvidos por meio de aumentos
tarifarios especificos. Quando a Outorgada solicita um reajuste tarifario, se faz necessario comprovar o impacto financeiro resultante destes
eventos nas operagoes.

A EFLJC esta autorizada a atender Consumidores Livres que s&o aqueles cuja demanda excede a 3 MW em tens&o igual ou superior a
69kV (base dez/2019) ou em qualquer nivel de tenséo, desde que o fornecimento tenha comegado apds julho de 1995. Uma vez que um
consumidor tenha optado pelo mercado livre, s6 podera voltar ao sistema regulado se comunicar ao distribuidor de sua regido com cinco anos de
antecedéncia. Este periodo de aviso prévio procura assegurar que, se necessario, a distribuidora podera comprar energia adicional para suprira
reentrada de Consumidores Livres no mercado regulado.

O servigo de transporte de grandes quantidades de energia elétrica por longas distancias, no Brasil, é feito utilizando-se de uma rede de
linhas de transmissdo e subesta¢des em tensdo igual ou superior a 230 kV, denominada Rede Basica. Qualquer agente do setor elétrico, que
produza ou consuma energia elétrica tem direito a utilizagdo desta Rede Basica, como também o consumidor, atendidas certas exigéncias
técnicas e legais. Este € o chamado Livre Acesso, assegurado em Lei e garantido pela ANEEL.

A operagéo e administragdo da Rede Basica é atribuicdo do Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, pessoa juridica de direito
privado, autorizado do Poder Concedente, regulado e fiscalizado pela ANEEL, e integrado pelos titulares de geragéo, transmissao, distribuicéo e
também pelos consumidores com conexao direta a rede basica. O ONS tem a responsabilidade de gerenciar o despacho de energia elétrica das
usinas em condigdes otimizadas, envolvendo o uso dos reservatérios das hidrelétricas e o combustivel das termelétricas do sistema interligado
nacional.

O pagamento do uso da transmissé&o aplica-se também a geragéo da ltaipu Binacional. Entretanto, devido as caracteristicas legais dessa

usina, os encargos correspondentes sao assumidos pelas concessionarias de distribuicdo detentoras das respectivas quotas-partes da poténcia

dausina.
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2 -Base de preparacgéao e apresentagcido das Demonstragées Contabeis Regulatérias

As Demonstragdes Contabeis para fins regulatérios foram preparadas de acordo com as normas, procedimentos e diretrizes emitidos
pelo Org&o Regulador e conforme as politicas contabeis estabelecidas na declaragéo de praticas contabeis.

Essas demonstragdes foram preparadas em consonancia com as orientacdes emitidas pelo Orgdo Regulador para Demonstracées
Contabeis. As Demonstragdes Contabeis para fins regulatorios séo separadas das Demonstra¢des contabeis estatutarias societarias da
EFLJC. Ha diferengas entre as praticas contabeis adotadas no Brasil e a base de preparacéo das informagdes previstas nas demonstragdes
para fins regulatorios, uma vez que as Instru¢des Contabeis para fins Regulatérios especificam um tratamento ou divulgagéo alternativos em
certos aspectos. Quando as Instrugées Contabeis Regulatorias ndo tratam de uma questéo contabil de forma especifica, faz-se necessario
seguir as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As informacdes financeiras distintas das informacdes preparadas totalmente em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil podem nao representar necessariamente uma visdo verdadeira e adequada do desempenho financeiro ou posi¢édo financeira e
patrimonial de uma empresa e apresentar diferenca de valores pela aplicagdo diferenciadas de algumas normas contabeis societaria e
regulatéria. Estas diferencas estdo explicadas em notas explicativas, para melhor entendimento do leitor, conforme apresentado nas
Demonstragdes contabeis preparadas de acordo com estas praticas.

3 -Principais Praticas Contabeis Regulatorias

AAs praticas contabeis utilizadas sédo as mesmas adotadas nas Demonstra¢des Contabeis societarias apresentadas nas paginas 35 a
36, exceto quanto ao que se estabelece abaixo:

Imobilizado em Servigo: Registrado ao custo de aquisigéo ou construgao, acrescidos do valor de reavaliagédo atualizado em outubro de
2021. A depreciagéo é calculada pelo método linear, tomando-se por base os saldos contabeis registrados conforme legislagao vigente. As
taxas anuais de depreciagdo estédo determinadas nas tabelas anexas a Resolugéo vigente emitida pelo Orgéo Regulador. O valor residual é
determinado considerando a premissa de existéncia de indenizagao de parcela ndo amortizada de bens pela taxa de depreciagao regulatéria e
o prazo de vigéncia da outorga de distribui¢ao.

O resultado na alienagao na retirada de um item do ativo imobilizado é determinado pela diferenga entre o valor da venda e o saldo
contabil do ativo e é reconhecido no resultado do exercicio. O valor financeiro da alienagéo € depositado em conta corrente especifica, conforme
determinag&o do Orgéo Regulador. Imobilizado em curso: Os gastos de administragao central capitalizaveis sao apropriados, mensalmente, as
imobilizacdes em bases proporcionais, através de apontamento de horas nas ordens de servigo. A alocagéo dos dispéndios diretos com
pessoal mais os servigos de terceiros é prevista no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico. Estes custos sao recuperados por meio do
mecanismo de tarifas e precos.

A Outorgada agrega mensalmente ao custo de aquisigao do imobilizado em curso os juros, as variagdes monetarias e cambiais, e demais
encargos financeiros incorridos sobre empréstimos e financiamentos diretamente atribuidos a aquisi¢cdo ou constituicao de ativo qualificavel

considerando os seguintes critérios para capitalizagéo:

(a) periodo de capitalizagéo correspondente a fase de constru¢éo do ativo imobilizado, sendo encerrado quando o item do imobilizado
encontra-se disponivel para utilizagéo;

(b) utilizagédo da taxa média ponderada dos empréstimos vigentes na data da capitalizagéo;

(c) o montante dos juros, as variagdes monetarias e cambiais, e demais encargos financeiros capitalizados mensalmente ndo excedem o
valor das despesas de juros apuradas no periodo de capitalizagao; e

(d) os juros, as variagdes monetarias e cambiais e demais encargos financeiros capitalizados sdo depreciados considerando os mesmos
critérios e vida Util determinada para o item do imobilizado ao qual foram incorporados. No reconhecimento do custo do ativo imobilizado, as
empresas de distribuicdo de energia tém incluido parte dos custos da administragdo central, quando esta se dedica diretamente a obra, o qual

por sua vez € incluido no processo de revisao tarifaria, ou seja, gerando beneficios econémicos futuros.
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Intangivel: Registrado ao custo de aquisigao ou realizagdo. Aamortizagéo, quando for o caso, é calculada pelo método linear.

Os encargos financeiros, juros e atualizagdes monetarias incorridos, relativos a financiamentos obtidos de terceiros vinculados ao
intangivel em andamento, séo apropriados as imobilizagdes intangiveis em curso durante o periodo de construgao do intangivel.

Obrigagées especiais vinculadas a concessao: Estéo representadas pelos valores nominais ou bens recebidos de consumidores das
concessionarias e de consumidores ndo cooperados das permissionarias, para realizagdo de empreendimentos necessarios ao atendimento de
pedidos de fornecimento de energia elétrica. Esta conta é amortizada pela taxa média de depreciagao dos ativos correspondentes a essas
obrigacdes, conforme legislagéo vigente.

Reserva de reavaliagao: é realizada proporcionalmente & depreciacao, baixa ou alienagao dos respectivos bens reavaliados, mediante a
transferéncia da parcela realizada para lucros acumulados liquida dos efeitos de imposto de renda e contribuigao social - nota explicativa n® 05.
Para fins da contabilidade societaria, a Lei 11.638/2007 permitiu a manutengao dos saldos de reservas de reavaliagédo existentes em 31 de
dezembro de 2007 até a sua efetiva realizagao. Areavaliagdo compulséria foi estabelecida pela ANEEL.

Areavaliagéo regulatéria compulséria foi registrada em 31 de dezembro de 2007, complementada em 31 de margo de 2012, novamente
em 30 de novembro de 2016, e seu ultimo complemento foi em 30 de outubro de 2021, esta Ultima com base em Laudo de Reavaliagéo e esta de
acordo com os montantes homologados pela ANEEL no processo de revisao tarifaria da data-base de 28 de agosto de 2021. Neste ultimo ciclo
elaabrangeu, também, as Obrigagdes Especiais do Servigo Publico de Distribuigao de Energia Elétrica.

Reconhecimento de receita: A receita operacional do curso normal das atividades da Outorgada é medida pelo valor justo da
contraprestagéo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios
mais significativos foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirdo para a entidade, de
que os custos associados possam ser estimados de maneira confiavel, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira
confiavel. Areceita de distribuicao de energia elétrica é reconhecida no momento em que a energia é faturada. Areceita nao faturada, relativa ao
ciclo de faturamento mensal, € apropriada considerando-se como base a carga real de energia disponibilizada nos ultimos 90 dias e o indice de
perda anualizado. Historicamente, a diferenga entre a receita ndo faturada estimada e o consumo real, a qual é reconhecida no més

subsequente, ndo tem sido relevante.
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As principais taxas anuais de depreciag¢ao por macro atividade, de acordo com a Resolugdo ANEEL no 674 de 2015, sdo as seguintes:

Taxas Anuais de Depreciacao

Distribuicao

Banco de capacitores 6,67
Chave seccionadora 6,67
Condutor do sistema de Distribuigao 3,57
Estrutura do sistema de Distribuicao 3,57
Regulador de tensao 4,35
Transformador de Distribuigcdo 4,00
Administracao central -
Equipamento geral 6,25
Equipamento geral de informatica 16,67
Veiculos 14,29

De acordo com nosso Contrato de Concessado (Permissdo) para o Servico Publico de Distribuicdo de Energia Elétrica, que esta
harmonizado com os extintos artigos 63 e 64 do Decreto no 41.019 de 26 de fevereiro de 1957 (atualizado e revogado pelo Decreto No.
10.810/21), os bens e instalagdes utilizados na geragéo, transmissao, distribuicdo e comercializagao de energia elétrica sdo vinculados a estes
servigos, ndo podendo ser retirados, alienados, cedidos ou dados em garantia hipotecaria sem a prévia e expressa autorizagédo do Orgéo
Regulador.

O ato normativo que regulamenta a desvinculagéo de bens das concessdes do Servigo Publico de Energia Elétrica, concede autorizagédo
prévia para desvinculagéo de bens inserviveis a concessao, quando destinados a alienagéo, determinando que o produto das alienagdes seja
depositado em conta bancaria vinculada para aplicagao na concesséao.

As dez principais adigoes (pelo critério de valor) ao imobilizado em servigo no exercicio foram:

CONSOLIDADO

Descrigdao do Bem Em R$ Mil

1-009/2025 MELHORIA DE REDE DE BAIXA TENSAO PARA ALTERAGAO DE TRIFASICO 220V A 3 FIOS 83,16

PARA TRIFASICO 220/380V A4 FIOS

2 - REP/TELHADO REPARO NO TELHADO DO PREDIO ADMINISTRATIVO 33,64
SUBSTITUIGAO DE POSTES DE MADEIRA EM FIM DE VIDA UTIL NAS RUAS 1, 3, 12

3-007/2025 E 14 DO BAIRRO RIOFIORITA 22,06

4 - MOVEIS PEE IMOBILIZAGAO DE MOVEIS PEE 18,20

5.EG PEE IMOBILIZAGAO DE EQUIPAMENTOS GERAIS PEE 15,47

6 - QUAL.NIC.006.U/25 INSTALAGAO DE REMOTA EM MEDIDORES DE QUALIDADE SORTEADOS PELAANEEL 14,62

7 - QUAL.008.U/25 INSTALAGAO DE MEDIDORES DE QUALIDADE SORTEADAS PELA ANEEL 13,58
SUBSTITUIGAO DE TRANSFORMADOR DEVIDO AO AUMENTO DA CARGA INSTALADA

8 -010/2025 NA REDE DE BAIXA TENSAO 12,56
SUBSTITUIGAO DE TRANSFORMADOR DEVIDO ANECESSIDADE DE AUMENTAR A

9-011/2025 CAPACIDADE INSTALADA 12,54

10 - TCTP/SET/25 INSTALAGAO DE TRANSFORMADOR DE CORRENTE E PONTENCIAL 12,51
Descricdao do Bem Em R$ Mil

1 - REP/TELHADO DESATIVAGAO DO TELHADO DA AREA ADMINSTRATIVO O QUAL ESTA SENDO REFORMADO 55,28
DESATIVAGAO DE MEDIDORES E RAMAIS DE LIGACOES EM UNIDADES

2 - MR.011.U/25 CONSUMIDORAS URBANAS 18,95
MELHORIA DE REDE DE BAIXA TENSAO PARA ALTERAGAO DE TRIFASICO 220V A 3 FIOS

3-009/2025 PARA TRIFASICO 220/380V A 4 FIOS 16,61

4 - MR.010.U/25 DESATIVAGAO DE MEDIDORES E RAMAIS DE LIGAGOES EM UNIDADES CONSUMIDORAS URBANAS 15,68

5 - MR.009.U/25 DESATIVACAO DE MEDIDORES E RAMAIS DE LIGACOES EM UNIDADES CONSUMIDORAS URBANAS 13,96
MELHORIA DE REDE DE MEDIA TENSAO PARA DESLOCAMENTO DE POSTES DO ALIMENTADOR

6 - 030/2024 EM FUNGCAO DE OBRA DE PAVIMENTAGAO NA RUA URUSSANGA 11,15

7 - 025/2024 MELHORIA DE REDE DE MEDIA TENSAO PARA CONEXAO DE NOVA SUBESTAGAO DO HOSPITAL 11,06

8 - MR.007.U/25 DESATIVACAO DE MEDIDORES E RAMAIS DE LIGAGOES EM UNIDADES CONSUMIDORAS URBANAS 10,93

9 - MR.012.U/25 DESATIVACAO DE MEDIDORES E RAMAIS DE LIGACOES EM UNIDADES CONSUMIDORAS URBANAS 10,05

10 - MR.006.U/25 DESATIVAGAO DE MEDIDORES E RAMAIS DE LIGACOES EM UNIDADES CONSUMIDORAS URBANAS 8,85
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6 - Ativos e Passivos Financeiros Setoriais

O Acordo Geral do Setor Elétrico, assinado em 2001, e a nova regulamentagéo do Setor de Energia elétrica implicaram na
constituicdo de diversos ativos e passivos financeiros setoriais, bem como, se for o caso, no diferimento dos impostos federais
incidentes sobre parte desses ativos e passivos (sdo quitados a medida que os ativos e passivos sdo recebidos e/ou pagos) conforme

demonstrado a seguir:

a) Conta de compensacao de variagao de custos da “ParcelaA”

Os itens da Parcela "A" sdo definidos como sendo o somatorio das diferengas, positivas ou negativas, no periodo de 29/08/2025 a
28/08/2026, entre os valores dos custos ndo gerenciaveis apresentados na base de calculo para a determinagao do ultimo reajuste
tarifario anual e os desembolsos efetivamente ocorridos no periodo. Arecuperagéo da Parcela "A" foi iniciada em agosto de 2025, logo
apos o final da vigéncia do IRT 2024.

Os créditos da Parcela "A" sao atualizados pela variagdo da SELIC até o més efetivo da sua compensagao, nao havendo limite de
prazo para sua realizagao.

A medida que os valores da Parcela "A" séo recebidos na tarifa, a EFLJC transfere o valor correspondente registrado no ativo

para o resultado. De igual forma, as que vao ocorrendo no novo ciclo, vdo sendo reconhecidas e atualizadas;

b) Demais ativos e passivos regulatérios
Amovimentacéo das contas de demais ativos e passivos regulatoérios € a seguinte:

i) Programas sociais e governamentais
A Empresa, consciente de sua atuagdo socialmente responsavel, prioriza sua participacdo em programas e acdes
governamentais, adotando iniciativas voltadas ao aperfeigoamento de politicas publicas na area social. Neste sentido, concedemos os
descontos previstos no programa governamental para Residenciais Baixa Renda, bem como descontos a TUSD dos Consumidores
Livres conectados em nossa rede e aqueles que utilizam o Sistema de Compensacgéo de Energia Elétrica - SCEE, através de geragéo
solar. Estes seréo reembolsados pela CDE e s&o langadas no grupo 1119.1.09.01 - Subsidios Tarifarios E Reducgao Tarifaria

Equilibrada, nao fazendo mais parte dos chamados "subsidios cruzados" até 2014 existente no Setor Elétrico.

ii) Quota parte de energia nuclear
AEFLJC, por ter um mercado anual inferior a 500 GW, nao participa da obrigatoriedade da quota parte de energia nuclear, uma

vez que obtém sua energia via contrato de Suprimento juntoa CELESC-DIS.

iii) Neutralidade da Parcela A
Trata-se do valor referente a uma inconsisténcia da metodologia de célculo do reajuste tarifario em anos anteriores, conforme
contratos de concessao vigentes, e que gerou uma tarifa superior ou inferior a devida, uma vez que néo foi assegurada a neutralidade
dos itens dos custos ndo gerenciaveis da Parcela A. Da mesma forma que na CVA, é anualmente formada e amortizada no exercicio

seguinte apos o seu reconhecimento oficial no reajuste ou revisao tarifaria.

iv) Sobre contratagao
O Decreton®5.163, de 30 de julho de 2004, em seu art. 38, determina que no repasse dos custos de aquisi¢cdo de energia elétrica
as tarifas dos consumidores finais, a ANEEL devera considerar até 103% do montante total de energia elétrica contratada em relagao a
carga anual de fornecimento do agente de distribuigédo. Este repasse foi regulamentado pela Resolugdo ANEEL n° 255, de 6 de margo
de 2007. Em 2024 este parametro ainda nao gerou impactos a nossa Empresa, uma vez que ainda estamos praticando a compra de

energia via Suprimento.

v) Diferimento ou Ressarcimento de reposicao tarifaria

No presente ciclo de revisao tarifaria, a EFLJC n&o teve diferimento ou ressarcimento de reposicéo tarifaria.
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Abertura dos Instrumentos
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AEFLJC nao se utilizou de instrumento derivativos em 2024 e 2025

Composigdo do Endividamento e Divida Liquida - R$ Mil

RESUMO

Divida Bruta

Financ. / Emprést. Moeda Estrangeira
Financ. / Emprést. Moeda Nacional
Tributaria

Fundo de Penséao

Intrassetoriais

Mutuos Passivos (Empresas Ligadas)
Diversos

Intrassetoriais Corrente em Atraso
Tributaria Corrente em Atraso
Derivativos a Pagar

Ativos Financeiros

Alta Liquidez

Demais Aplicagdes Financeiras
Derivativos a Receber

Mutuos Ativos (Empresas Ligadas)

Divida Liquida

Juros de
Curto Prazo

8. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Principal
Curto
Prazo
64,74
64,74

(461,19)
(461,19)

(396,45)

Principal +
Juros LP

(14,69)
(14,69)

(14,69)

Total
2025
64,74

64,74

(475,88)
(461,19)
(14,69)

(411,14)

Total
2024
118,51

118,51

(840,63)
(826,90)
(13,73)

(722,12)

N&o houveram Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos em 2024 e 2025 na EFLJCL, uma vez que as provisdes efetuadas estédo
de acordo com o nosso processo tarifario, inclusive a PCLD. Nao houveram, também, nenhuma provisdo de ganhos contingentes que
pudessem resultar em diferimento de imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro liquido, e, nem CVA ou NPA de grande montante que
justificasse tal procedimento.
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9.Provisées para Litigios

Os saldos de provisdes para Litigios e/ou mantidos na EFLJCL foram:

R$ Mil Trabalhistas Civeis Fiscais Ambientais Regulatorios Outros Total
Saldos em 31/12/2024 - 190,62 - - - - 190,62
Constituicdo - - - - - - -
Baixas/reversao - - - - - - -
Atualizagao - - - - -
Saldos em 31/12/2025 - 190,62 - - - - 190,62

Provisdes CIVIS - Fornecedores: Trata-se da provisdo referente processo junto a fornecedor por descumprimento contratual, o qual
envolveu terceiros e encontra-se em tramitacéo judicial.

FATO RELEVANTE:
Temos uma provisdo de contingéncia civel no valor de R$ 3,42 mil que, por serem indicados pelo Departamento Juridico como
POSSIVEL, nao foi provisionado, mas, conforme determinagéo das normas contabeis fazemos o presente destaque.

10. Obrigagdes vinculadas a Concessao do Servigo Publico de Energia Elétrica

Sao obrigagdes vinculadas a Concesséo do Servigo Publico de Energia Elétrica e representam os valores da Unido, dos Estados, dos
Municipios e dos consumidores, bem como as doag¢des néo condicionadas a qualquer retorno a favor do doador e as subvengdes destinadas a
investimentos no Servigo Publico de Energia Elétrica na atividade de Distribuigao.

"Corregao
"Depreciacao "Custo Monetaria
Obrigagdes Especiais - R$ Mil Taxa Média Anual” Historico" Especial” Reavaligdo Total
Em servigco 3,49% (388,97) - (59,94) (448,91)
Participacdo da Unido, Estados e Municipios - - - - -
Participacédo Financeira do Consumidor 3,56% (7,97) - (9,66) (17,63)
Doagdes e Subv. a Invest. no Servigo Concedido - - - - -
Programa de Eficiéncia Energética - PEE - - - - -
Pesquisa e Desenvolvimento 3,43% (126,52) - (50,28) (176,80)
Universalizagdo Serv. Pub. de Energia Elétrica - - - - -
Outros 0,00% (254,48) - - (254,48)
Ultrapassagem de demanda - (113,10) - - (113,10)
Excedente de reativos - (141,38) - - (141,38)
Diferenca das perdas regulatérias - - - - -
Outros - - - - -
(-) Amortizacdao Acumulada - AIS 0,00% 38,36 - 36,24 74,60
Participacao da Unido, Estados e Municipios - - - - -
Participagao Financeira do Consumidor - 5,67 - 10,53 16,20
Doagdes e Subv. a Invest. no Servigo Concedido - - - - -
Programa de Eficiéncia Energética - PEE - - - - -
Pesquisa e Desenvolvimento - 32,69 - 25,71 58,40
Universalizagdo Serv. Pub. de Energia Elétrica - - - - -
Outros 0,00% 65,59 - - 65,59
Ultrapassagem de demanda - 27,82 - - 27,82
Excedente de reativos - 37,77 - - 37,77
Diferenca das perdas regulatérias - - - - -
Outros - - - - -
Em Curso - - - -
Ultrapassagem de demanda - - - - -
Excedente de reativos - - -
Total 3,49% (285,02) - (23,70)  (308,72)

Conforme determinagéo da SFF/ANEEL, detalhamos abaixo os saldos das Obrigagdes Vinculadas ao Servigo Publico de Energia Elétrica, por data de formagéo, compondo sua respectiva depreciagdo acumulada.




CONTA
2223.3.01.02.00.0.001
2223.3.01.05.00.0.002

2223.3.01.05.00.0.001
2223.3.01.05.00.0.003
2223.3.02.02.00.0.002

2223.3.01.99.00.0.002
2223.3.01.99.00.0.004
2223.3.01.99.00.0.003
2223.3.01.99.00.0.005
2223.3.01.99.00.0.006
2223.3.01.99.00.0.007

2223.3.01

2223.3.02.02.00.0.001
2223.3.02.02.00.0.002

2223.3.02.05.00.0.001
2223.3.02.05.00.0.003
2223.3.02.05.00.0.002

2223.3.02.99.00.0.002
2223.3.02.99.00.0.004
2223.3.02.99.00.0.003
2223.3.02.99.00.0.005
2223.3.02.99.00.0.006
2223.3.02.99.00.0.007

2223.3.02
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Nomenclatura
Participacéo Financeira do Consumidor - Até Dez/2015
Reavaliagdo Compulsoria Regulatoria - VNR de Part. Fin. de Cons. Nov/2016
Sub total

Software - Neo Domino -P&D - Projeto Localizagdo de Faltas - Até Dez/2015

Software - Projeto Localizagéo de Faltas - Dez/2021

Reavaliacdo Compulsoria Regulatoria - VNR de Part. Fin do Cons. - Nov/2016
Sub total

Receita de Excedente de Reativo- Mar/2016

Receita de Excedente de Reativo - Ciclo 2016/2021

Receita de Ultrapassagem de Demanda - Mar/2016

Receita de Ultrapassagem de Demanda - Ciclo 2016/2021

Receita de Excedente de Reativo - Mar/2016 a Dez/2016

Receita de Ultrapassagem de Demanda - Mar/2016 a Dez/2016
Sub total

Total

(-) Depreciagao Participacdo Financeira Consumidor - Até Dez/2015
Reavaliagdo Compulsoria Regulatoria - VNR de Part. Fin do Cons. - Nov/2016
Sub total

(-) D.A - Software - P&D - Neo Domino - Até Dez/2015

(- ) D.AProjeto P&D - Localizagdo de Perdas - Dez/2021

Reavaliagdo Compulsoria Regulatoria - VNR de Software - Nov/2016
Sub total

(-) DA - Receita de Excedente de Reativo- Mar/2016

(-) DA - Receita de Excedente de Reativo - Ciclo 2016/2021

(-) DA - Receita de Ultrapassagem de Demanda - Mar/2016

(-) DA - Receita de Ultrapassagem de Demanda - Ciclo 2016/2021

(-) DA - Receita de Excedente de Reativo - Mar/2016 a Dez/2016

(-) DA - Receita de Ultrapassagem de Demanda - Mar/2016 a Dez/2016
Sub total

Total

2024
(7,97)
(9,66)

(17,63)

(41,48)
(85,04)
(50,28)

(176,80)

(69,37
(61,22
(42,87
(64,78
(10,79

(5,45
(254,49)

)
)
)
)
)
)

(448,91)

2024

5,33
10,12
15,45

16,89
23,58
10,44
50,91

22,45
13,88
8,04
8,50
1,29
0,65
54,81

121,17

Movimentacao

Movimentagao
0,34
0,41
0,75

1,76
2,13
3,60
7,49

2,94
1,81
2,59
2,75
0,46
0,23
10,78

19,02

2025
(7,97)
(9,66)

(17,63)

(41,48)
(85,04)
(50,28)

(176,80)

(69,37
(61,22
(42,87
(64,78
(10,79

(5,45
(254,49)

)
)
)
)
)
)

(448,91)

2025

5,67
10,53
16,20

18,65
25,71
14,04
58,40

25,39
15,69
10,63
11,25

1,75

0,88
65,59

140,19
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A movimentagao ocorrida no exercicio pode assim ser resumida:

Obrigagées Especiais - R$ Mil
Em servigo
Participagdo da Uniéo, Estados e Municipios
Participacdo Financeira do Consumidor
Doacées e Subv. a Invest. no Servigo Concedido
Programa de Eficiéncia Energética - PEE
Pesquisa e Desenvolvimento
Universalizagdo Serv. Pub. de Energia Elétrica
Outros

Ultrapassagem de demanda

Excedente de reativos

Diferencga das perdas regulatérias

Outros
(-) Amortizagdo Acumulada - AIS
Participagdo da Uniéo, Estados e Municipios
Participagdo Financeira do Consumidor
Doagdes e Subv. a Invest. no Servigo Concedido
Programa de Eficiéncia Energética - PEE
Pesquisa e Desenvolvimento
Universalizagéo Serv. Pub. de Energia Elétrica
Outros

Ultrapassagem de demanda

Excedente de reativos

Diferenca das perdas regulatérias

Outros
Total em Servico
Em Curso
Participacdo da Uniéo, Estados e Municipios
Participacédo Financeira do Consumidor
Doagdes e Subv. a Invest. no Servigo Concedido
Programa de Eficiéncia Energética - PEE
Pesquisa e Desenvolvimento
Universalizagéo Serv. Pub. de Energia Elétrica
Valores Pendentes de Recebimento
Valores Nao Aplicados
Outros

Ultrapassagem de demanda

Excedente de reativos

Diferenga das perdas regulatérias

Outros
Total em Curso
Total Geral

Valor
Bruto em
31112/2024
(194,43)

(17,63)
(176,80)
(254,47)
(113,09)
(141,38)

12117

1545

50,91

54,81
23,03
31,78

(327,73)

(327,73)

Adicdes
(@)

19,02

0,75

749

10,78
4,79
599

19,02
(3,65)

(3,65)
15,37

Baixas

(b)

Reavaliagdo

Valor
Bruto em
31/12/2025
(194,43)
(17,63)
(176,80)
(254,47)
(113,09)
(141,38)

140,19

16,20

58,40

65,59
27,82
37,77

(308,71)
(3,65)

(3,65)
(312,36)

Obs: A partir da RTP 2016 a SFF/ANEL determinou que a Concessionaria que renovar sua Concessao, contabilize o Excedente

de Reativo e a Demanda de Ultrapassagem no grupo 2211 - Passivo Financeiro Setorial. Por essa razdo nao houve movimentagao

neste grupo em 2025.




@D

Joao Cesa

Energia para a vida
11. Patrimonio Liquido

Capital Social

O Capital Social da Empresa Forga e Luz Jodo Cesa Ltda em 31 de dezembro de 2025 representa R$ 1.022,73 mil, composto por
1.022.730 (Um milhZo e vinte e dois Mil, setecentos e trinta) cotas, sendo as mesmas de responsabilidade limitada valendo R$ 1,00 (Um Real)
cada, distribuida em 13 (Treze) cotistas, conforme segue:

Preferenciais

Acionistas Cotas %
Espolio Victor Cesa 774,64 75,74%
Helena Amalia Frassetto 102,35 10,01%
Inocente Frassetto 45,92 4,49%
Angelica Feltrin Cesa 42,96 4,20%
Edson de Silvestre 15,44 1,51%
Daniel Paulino de Araujo 15,44 1,51%
Alda Feltrin Patel 5,42 0,53%
Vilson Moacir Cesa 5,11 0,50%
Espolio Lirio Cesa 5,11 0,50%
Emerson Cardoso Cesa 5,11 0,50%
Jorge Henrique Cesa 1,74 0,17%
Fatima Raquel Cesa Pereira 1,74 0,17%
Hélio Roberto Cesa 1,74 0,17%
Total 1.022,73 100,00%

Reservas de Capital

2025 2024
Remuneracéo do imobilizado em curso até 31/12/2001 - -
Doacgdes e subvencdes para investimentos - -
Conta de resultados a compensar (CRC) - -
Outras - (233,14)
Total - (233,14)
Outros Resultados Abrangentes
2025 2024
Reavaliacéo regulatéria compulséria 3.527,55 3.593,71
Depreciacao da reavaliagéo regulatoria compulséria (1.999,51) (1.937,52)
Total 1.528,04 1.656,19
Reservas de lucros
2025 2024
Reserva legal - -
Lucros a realizar - -
Reserva para investimentos - -
Total - -
Lucros (prejuizos) acumulados
2025 2024
Lucros acumulados 3.025,47 2.622,33
Prejuizos acumulados - -
Total 3.025,47 2.622,33
Total patriménio liquido 5.576,24 4.046,38

OBS 1: AEFLJC por ser uma Sociedade Ltda ndo esta obrigada a constituir reservas de lucros. Por esse motivo justificamos a auséncia de tais
nudmeros.
OBS 2: Nao houve ajustes em exercicios anteriores nos anos de 2024 e 2025.
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12. Receita Operacional Bruta

N° de Consumidores MWh Mil R$ Mil
Receita Bruta 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Fornecimento - Faturado 4.023 4.007 15.213,42  15.858,46 13.054,82  12.021,58
Residencial 3.475 3.446 8.822,77 8.655,23 7.303,20 6.397,56
Comercial 417 417 3.365,47 3.902,71 2.920,60 3.089,48
Industrial 68 76 1.874,51 2.113,45 1.958,75 1.739,56
Rural 4 4 13,57 13,48 11,62 10,19
Poderes Publicos 56 62 735,98 769,40 644,78 597,51
lluminag&o Publica 1 1 392,34 395,78 207,74 180,47
Servigo Publico 2 1 8,78 8,41 8,13 6,81
Suprimento Faturado
Uso da Rede Elétrica de Distribuigdo Faturado 7 5 28,45 28,81 2.435,83 1.990,79
Consumidores Cativos - - - -
Consumidores Livres 7 5 28,45 28,81 2.435,83 1.990,79
Encargos de conexao de agentes de geragéo - - - -
Permissionarias - - - - - -
Uso da Rede Elétrica de Transmissao Faturado
(-) Transferéncias - - - - (34,11) (31,62)
(-) Trsf p/ Obrig. Espec. do AIC - Ultrapassagem Demanda - - - - (12,29) (12,68)
(-) Trsf p/ Obrig. Espec. do AIC - Excedente de Reativos - - - - (21,82) (18,94)
(-) Trsf p/ Obrig. Espec. do AIC - Difer. Perdas - - - - - -
Regulatoérias - - - - 5.583,81 6.586,41
Constituicdo e Amortiz. - CVA Ativa e Passiva - - - - 509,74 (5,37)
Constituigdo e Amortiz. - RTP Diferimento ou Devolugédo - - - - (85,06) (258,12)
Constituicdo e Amortiz. - Demais Ativos e Passivos Financeiros Setoriais - - - - 455,11 797,96
Servigos Cobraveis - - - - 29,33 33,61
Subvengdes vinculadas ao servigo concedido - - - - 4.502,07 3.642,54
Receita de Construcéo - - - - 172,62 2.375,79
Fornecimento/Suprimento/Rede Elétrica - Nao faturado - - - - (3,99) 78,20
Renda Néo Faturada - - - - (3,99) 78,20
Total 4.030,00 4.012,00 15.241,87  15.887,27 21.036,36  20.645,36

Obs: ARenda Nao Faturada apresentada acima compdem-se exclusivamente de Consumidores Cativos: R$ (3,99) mil.
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13. Compra e venda de energia elétrica de curto prazo no ambito da Camara de Comercializagédo de Energia Elétrica - CCEE

Nos exercicios de 2024 e 2025 a Concessionaria Empresa Forga e Luz Jodo Cesa Ltda ndo efetuou comercializagdo de Energia Elétrica
no ambito da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE, optando, neste exercicio, pela continuidade do Suprimento de Energia
via CELESC-D.

No exercicio de 2025, a JOAO CESA, buscou aperfeigoamento na modalidade de compra de energia que trouxesse aos seus
consumidores a menor tarifa possivel.

Fomos amparados pelos dados gerados por Empresa contratada no ano anterior, especializada no Setor para alinhamento e projecéo de
carga, analise de riscos das tao temidas cotas compulsérias de energia, planejamento de capital de giro, e, alinhamento de fluxo de caixa para
equilibrio econémico e financeiro da Empresa.

Tais dados trouxeram a tona enormes desafios enfrentados por pequenas Concessionarias, ao lidarem com um ambiente tdo complexo
como a Comercializagéo de EE, junto ao Mercado Livre. AEmpresa Forga e Luz Jodo Cesa LTDA segue em constante analise, no que tange o
Ambito da Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica - CCEE, para que a tais agdes resultem em Qualidade de Energia e modicidade

tarifaria.

14. Pessoal e Administradores

Pessoal e Administradores

2025 2024
Pessoal 244414 2.252,73
Remuneragéo 1.643,00 1.497,34
Encargos 555,21 500,02
Previdéncia privada - Corrente - -
Beneficio Pés-emprego - Previdéncia Privada - Déficit ou superavit atuarial - -
Programa de demissao voluntaria - -
Despesas rescisorias 9,60

Participacédo nos Lucros e Resultados - PLR - -
Outros beneficios - Corrente 245,93 245,77
Outros beneficios pos-emprego - Déficit ou superavit atuarial - -
(-) Créditos de tributos recuperaveis - -
Outros - ( - ) Transferencia para Ordens em Curso - -

Administradores 605,98 575,86
Honorarios e encargos (Diretoria e Conselho) 569,40 540,09
Beneficios dos administradores 36,58 35,77

(-) Créditos de tributos recuperaveis - -
Total 3.050,12 2.828,59
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15. Reconciliagao das taxas efetivas e nominais da provisao para o imposto de renda e contribuigao social

A reconciliagédo das taxas efetivas e nominais, utilizadas para calculo das provisées para o imposto derenda e a contribuigdo social &

demonstrada a seguir:

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social

Ajustes Efeitos IFRS

Lucro ajustado

Ajustes LALUR

Deducgao de Prejuizo de Exerc. Anteriores (Parte B LALUR)
Base de Calculo Fiscal

Imposto de renda e contribui¢éo social calculados (15% e 9%)
Efeitos fiscais sobre:

Participacao nos resultados

Juros sobre o capital proprio

Incentivos fiscais

Encargos capitalizados

Compensagéo da CSLL e com a Cofins

Outros

Imposto de renda e contribuicdo social no resultado

OBS: Os impostos expressos acima referem-se a R$/Mil de CSLL e R$/Mil de IRPJ.

16. Demonstracoes do Resultado do Exercicio segregado por atividade

2025
1.092,28
115,94
1.208,22
43,68
1.251,90
401,65

401,65

2024
750,28
120,71
870,99

18,84

889,83
278,54

278,54

Sendo a EFLJC uma Distribuidora de Energia Elétrica, com uma s6 atividade concedida, esta dispensada da publicagcdo de

Demonstragdes do Resultado do Exercicio segregado por atividade. Por esse motivo justificamos sua auséncia na presente nota explicativa.

17.Revisao e Reajuste Tarifario

17.1 Revisao Tarifaria Periédica

Em 24/08/2021 nossa Empresa encerrou o seu Quinto Ciclo de Revisado Tarifaria Periédica. Tal resultado foi homologado através da
Resolugdo Homologatéria ANEEL N no 2.923, de 24/08/2021, que entrou em vigor em 29/08/2021. O indice de reposicionamento foi: 9,76%

referente a Parcela A+ Parcela B, e de 2,14% quanto aos "componentes financeiros".

Gerando assim um resposicionamento de 11,90% (A+B+Componentes Financeiros). O Componente Pd e T do Fator X foi fixado em

(2,61)%. O Nivel Regulatério de Perdas de Energia Elétrica a ser adotado nos reajustes tarifarios de 2021 a 2026 foi definido em 4,055% para as

perdas técnicas sobre a energia injetada e 0,722% para as perdas n&o técnicas sobre o mercado faturado de baixa tenséo.
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17.2 Reajuste Tarifario Anual

No reajuste anual, que ocorre entre as revisdes tarifarias, as empresas distribuidoras de energia elaboram os pleitos para reajuste das
tarifas de energia elétrica, com base em férmula definida no contrato de concesséao, que considera para os custos ndo gerenciaveis (ParcelaA),
as variagdes incorridas no periodo entre reajustes e, para os custos gerenciaveis (Parcela B), a variagdo do IPCA, ajustado pela aplicagdo do
Fator X, conforme mencionado no item anterior.

Nos meses de janeiro a julho/2025, nossa tarifa foi norteada pela Resolugdo Homologatoria ANEEL No. 3.382/2024. No dia 26/08/2025
foi publicada nossa Tarifa para o ciclo 2025/2026, com vigéncia a partir de 26/08/2025, através da Resolugdo Homologatéria ANEEL No.
3.516/2025.

A presente Resolugao, atualizou a nossa "Parcela B" que havia sido fixada no ultimo ciclo de Revisdo Tarifaria Periodica, conforme
determinado pelo PRORET sub médulo 2.2, aprovado pela REN 660 de 28/04/2015.

Ja comrelagdo a Parcela A, absorveu o aumento de nossa Energia Comprada, bem como toda a carga tributaria e os Encargos Setoriais
determinados anossa Empresa.

O reajuste real total foi de 17,11 % para o GrupoAe 12,27% para o Grupo B, porém, gerou aos consumidores um efeito médio de 13,28%.
Este reajuste vigorara até 26/08/2026.

17.3. Composicao da Base de Remuneragao Regulatéria

Para a avaliagao dos ativos das concessionarias vinculados a concessao do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica, visando a
definicdo da base de remuneragéo no Ciclo de Revisao Tarifaria Periddica - CRTP vigente, devem ser observadas as seguintes diretrizes:

a) A base de remuneragéo aprovada no CRTP anterior deve ser “blindada”. Entende-se como base blindada os valores aprovados por
laudo de avaliacdo ajustados, incluindo as movimentagées ocorridas (adi¢cdes, baixas, depreciagéo) e as respectivas atualizagdes;

b) As inclusdes entre as datas-base do CRTP vigente e anterior, desde que ainda em operagéo, compdem a Base Incremental e séo
avaliadas no processo de revisdo tarifaria do CRTP vigente;

c) Os valores finais da avaliagdo sédo obtidos somando-se os valores atualizados da base de remuneragéo blindada (item a) com os
valores das inclusdes ocorridas entre as datas-base do segundo e terceiro ciclos de reviséo tarifaria — base incremental (item b);

d) Considera-se como data-base do laudo de avaliagao o ultimo dia do sexto més anterior ao més da revisao tarifaria do CRTP vigente; e

e) A base de remuneragéo devera ser atualizada pela variagdo do IPCA, entre a data-base do laudo de avaliacéo e a data da revisdo
tarifaria.

Os ativos vinculados a concesséo do servigo publico de distribuicdo de energia elétrica somente séo elegiveis a compor a Base de
Remuneragado Regulatéria quando efetivamente utilizados no servigo publico de distribuigao de energia elétrica. Sdo desconsiderados da base

de remuneragdo aqueles ativos que compde a Base de Anuidade Regulatéria— BAR.
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Atabela a seguirresume o calculo da Base de Remuneracédo Regulatoria, bem como da remuneracéo e quota de reintegracgao.

IPCA - Fator X

10,24% 6,57% 6,40% 6,78%

2021 2022 2023 2024 2025

Descrigao Valores Valores Valores Valores Valores
(1) Ativo Imobilizado em Servigo (Valor Novo de Reposigao) 5.148,11 5.675,28 6.048,14 6.43522 6.871,53
(2) Indice de Aproveitamento Integral - - - - -
(3) Obrigagdes Especiais Bruta 316,74 349,18 372,12 395,93 422,78
(4) Bens Totalmente Depreciados 837,32 923,06 983,70 1.046,66 1.117,62
(5) Base de Remuneragao Bruta = (1)-(2)-(3)-(4) 3.994,05 4.403,04 4.692,32 4.992,63 5.331,13
(6) Depreciagdo Acumulada 2.315,51 2.552,61 2.720,32 2.894,42  3.090,66
(7) AIS Liquido (Valor de Mercado em Uso) 2.832,61 3.122,66  3.327,82  3.540,80 3.780,87
(8) Indice de Aproveitamento Depreciado - - - - -
(9) Valor da Base de Remuneragéo (VBR) 2.832,61 3.122,66  3.327,82 3.540,80 3.780,87
(10) Almoxarifado em Operagao 12,90 14,22 15,16 16,13 17,22
(11) Ativo Diferido - - - - -
(12) Obrigagdes Especiais Liquida 251,12 276,83 295,02 313,90 335,19
(13) Terrenos e Servidoes - - - - -

(14) Base de Remuneracgao Liquida Total = (1)-(6)-(8)+(10)+(11)-(12)+(13) 2.594,39 2.860,05 3.047,96 3.243,03 3.462,91
15) Saldo RGR PLPT - - - - -
16) Saldo RGR Demais Investimentos - - - - -

(
(
(17) Taxa de Depreciagao 3,84% 3,84% 3,84% 3,84% 3,84%
(18) Quota de Reintegracdo Regulatéria 153,37 169,08 180,19 191,72 204,72
(19) WACC real antes de impostos 10,64% 10,64% 10,64% 10,64% 10,64%
(20) Taxa RGR PLPT - - - - -

21) Taxa RGR Demais Investimentos - - - - -
22) Remuneragao do Capital (15)*(20)+(16)*(21)+[(14)-(15)-(16)]*(19) 6,43 7,08 7,55 8,03 8,58
23) Remuneragao do Capital (15)*(20)+(16)*(21)+[(14)-(15)-(16)]*(19) 282,35 311,26 331,71 352,94 376,87

Composicao do Investimento Remuneravel

R$ mil

" REVISAO R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil
Componentes do Investimento Remunerave 08/21 " 2022 2023 2024 2025
a) Ativo Imobilizado em Servigo Bruto 5.148,11 5.675,28 6.048,14 6.435,22 6.871,53
b) (-) Depreciagéo Acumulada (2.315,51) (2.552,61) (2.720,32) (2.894,42) (3.090,66)
c) (-) Obrigagdes Vinculadas ao SPEE (251,12) (276,83) (295,02) (313,90) (335,19)
d) = Ativo Imobilizado em Servico Liquido 2.581,49 2.845,83 3.032,80 3.226,90 3.445,68
e) (+) Almoxarifado 12,90 14,22 15,16 16,13 17,22
f) = Investimento Remuneravel (B.Remuneragéo) 2.594,39 2.860,05 3.047,96 3.243,03 3.462,91

0

h) = Investimento total Remuneravel na tarifa 2.594,39 2.860,05 3.047,96 3.243,03 3.462,91
i) Bens 100% depreciados 837,32 923,06 983,70 1.046,66 1.117,62

j) Variagao do IPCA (liquido fator X)
k) Cota de Depreciacéo — Taxa média Anual 4,24% 153,37 169,08 180,19 191,72 204,72
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17.4 Custo Anual das Instalagdes Moveis e Iméveis - CAIMI.

O Custo Anual das Instalagdes Moveis e Iméveis, também denominado Anuidades, refere-se aos investimentos de curto periodo de
recuperacgao, tais como os realizados em hardware, software, veiculos, e em toda a infraestrutura de edificios de uso administrativo.

Os ativos que compdem a Base de Anuidade Regulatéria (BAR) ndo sédo considerados no Ativo Imobilizado em Servigo (AIS) que
compora abase de remuneragéo. Esses ativos séo determinados como uma relagéo do AlS.

Atabela a seguir resume os valores relativos ao CAIMI:

IPCA - Fator X

10,24% 6,57% 6,40% 6,78%

2021 2022 2023 2024 2025

Descrigao Valores Valores Valores Valores Valores
(1) Base de Anuidade Regulatéria (BAR) 1.124,36 1.239,49 1.320,93 1.405,46 1.500,76
(2) Base de Anuidade - Infraestrutura de imoveis e moveis administrativos (BARA) 505,96 557,77 594,42 632,46 675,34
(3) Base de Anuidade - Veiculos (BARV) 134,92 148,74 158,51 168,66 180,09
(4) Base de Anuidade - Sistemas de Informatica (BARI) 483,47 532,98 568,00 604,35 645,32
(5) Anuidade - Infraestrutura de imoéveis e moéveis administrativos (CAL) 52,85 58,26 62,09 66,07 70,55
(6) Anuidade - Veiculos (CAV) 26,45 29,16 31,07 33,06 35,30
(7) Anuidade - Sistemas de Informatica (CAl) 116,93 128,90 137,37 146,17 156,08
(8) CAIMI = (5)+(6)+(7) 196,23 216,33 230,54 245,29 261,93

17.5 Ajuste da Parcela B em Funcgao de Investimentos Realizados

Conforme previsto na Legislagao Setorial, foi definido no Ciclo de Revisao Tarifaria Periédica - CRTP anterior, 0 mecanismo destinado a
comparar os investimentos previstos no calculo do Fator X com os efetivamente realizados pelas distribuidoras.No CRTP vigente, quando da
revisdo tarifaria de cada Concessionaria, sdo levantados os investimentos efetivamente realizados pela distribuidora entre o CRTP anterior e o
CRTP vigente, calculados com base nos registros contabeis da distribuidora, deflacionados pelo IPCA, més a més, para a data-base da revisdo
tarifaria anterior.

Caso os investimentos efetivamente realizados sejam inferiores aqueles considerados no calculo do Fator X do CRTP anterior, esse item
é recalculado, com a substituicdo dos valores de investimento previstos pelos investimentos realizados, mantendo-se inalterados os demais
parametros.

Vale salientar que, 60. Ciclo Tarifario, a ANEEL verificara esse procedimento ao final do ciclo, controlando anualmente os indices de
continuidade e de qualidade, de forma a verificar se os investimentos tiveram efetivos resultados aos consumidores, €, em caso positivo, podera

nao haver os ajustes.
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17.6 Resumo da Revisao Tarifaria (ou Reajuste Tarifario)

Aplicando-se as metodologias definidas no Médulo 2 do PRORET, que trata da revisao tarifaria das concessionarias de distribuicdo de

energia elétrica, a revisdo ou reajuste tarifario da EFLJCL é sintetizada na tabela a seguir, onde sdo apresentados todos os itens da receita

requerida da concessionaria, as outras receitas, os componentes financeiros e a receita verificada. A tabela apresenta também o quanto cada

item de receita contribui para o reposicionamento tarifario apresentado.

Descrigao
1. PARCELAA (1.1 +1.2 +1.3)
1.1. Encargos Setoriais
RGR
CCC
TFSEE
CDE
PROINFA
P&D (Eficiéncia Energética)
NOS
ESS
1.2. Transmissao
Rede Basica
Rede Basica Fronteira
Itaipu
Conexao
CUSD
Outros
1.3. Compra de Energia
CCEAR Existente
CCCEAR Nova
Contratos Bilaterais
Itaipu
1.4 Receita Irrecuperavel
2. PARCELAB (2.1 +2.2+23+2.4+2.5)
2.1. Custos Operacionais + Anuidades
2.2. Remuneragéo
2.3. Depreciagéo
2.4. Receitas Irrecuperaveis
2.5. Outras Receitas
3. Reposicionamento Econémico
4. Componentes Financeiros
5. Reposicionamento com Financeiros

6. Financeiros Retirados do IRT anterior

7. Efeito para Consumidor

Receita

Ultimo
RTP R$
8.210,32
1.389,22

15,96
1.091,81
178,70
102,75

1.895,16

4.917,72
4.917,72

8,22
4.733,22
4.733,22

9,76%
2,14%
11,90%
1,40%
13,30%

Receita
Verificada
10.049,42
2.445,16

26,68
2.038,03
247,91
132,55

2.802,32

4.793,51
4.793,51

8,43
4.871,41
4.871,41

Reajuste
11.178,26
3.429,42

28,62
2.956,66
311,53
132,61

2.997,15

4.742,32
4.742,32

9,38
5.208,96
5.208,96

9,83%
0,72%
10,55%
11,90%
13,28%

Variagao
Projetada
%
269,37%
221,55%
- %

- %
67,16%
86,66%
38,73%
29,00%
- %

- %
47,87%
-%

-%

- %

- %
47,87%
- %
(2,53)%
-%

-%
(2,53)%
- %
2,48%
2,92%
2,92%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

Impacto no
Reajuste
Tarifario %
95,22%
78,06%
-%

-%
7,28%
45,07%
25,66%
0,05%
-%

-%
6,95%
-%

-%

- %

-%
6,95%
-%
(1,07)%
-%

-%
(1,07)%
-%
11,27%
6,93%
6,93%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

Part. na
Receita
%
221,54%
67,97%
- %

- 0/0
0,57%
58,60%
6,17%
2,63%
-%

- %
59,40%
- 0/0

- %

- %

- %
59,40%
-%
93,99%
- 0/0

- %
93,99%
- %
0,19%
103,23%
103,23%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
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18. Conciliagdo do Balango Patrimonial Regulatorio e Societario

Para fins estatutarios, a Outorgada seguiu a regulamentagdo societaria para a contabilizagdo e elaboragdo das Demonstragdes
Contabeis Societarias, sendo que para fins regulatérios, a Outorgada seguiu a regulamentacao regulatéria, determinada pelo Orgéo Regulador
apresentada no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico.

Dessa forma, uma vez que ha diferengas entre as praticas societarias e regulatorias, faz-se necessaria a apresentagao da reconciliagdo
dasinformagdes apresentadas seguindo as praticas regulatorias com as informagdes apresentadas seguindo as praticas societarias. Conforme

segue:
2025 2024

Descrigéo Nota Regulatério Ajustes Societario Regulatoério Ajustes Societario
Ativos

Ativo circulante 4.553,61 - 4.553,61 4.278,72 - 4.278,72
Caixa e equivalentes de caixa 461,19 - 461,19 826,90 - 826,90
Consumidores 1.747,75 - 1.747,75 1.449,50 - 1.449,50
Concessionarias e permissionarias - - - - - -
Servigos em curso 123,63 - 123,63 186,19 - 186,19
Tributos compensaveis 26,12 - 26,12 270,90 - 270,90
Depésitos judiciais e caucdes - - - - - -
Almoxarifado operacional 20,81 - 20,81 27,25 - 27,25
Investimentos temporarios - - - - - -
Empréstimos - - - - - -
Ativos financeiros setoriais 1.338,27 - 1.338,27 749,01 - 749,01
Despesas pagas antecipadamente 24,83 - 24,83 28,65 - 28,65
Ativos de operagao descontinuada e bens Destinados a alienagéo - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - -
Outros ativos circulantes 811,01 - 811,01 740,32 - 740,32
Ativo nao circulante 5.191,31 (1.557,61) 3.633,70 5.084,82 (1.682,43) 3.402,39
Consumidores - - - - - -
Concessionarias e permissionarias - - - - - -
Servigos em curso - - - - - -
Tributos compensaveis 25,22 - 25,22 20,38 - 20,38
Depésitos judiciais e caucdes - - - - - -
Investimentos temporarios 14,69 - 14,69 13,73 - 13,73

Empréstimos - - - - - -
Tributos diferidos - - - - - -
Ativos financeiros setoriais - - - - - -
Despesas pagas antecipadamente - - - - - -
Bens e direitos para uso futuro - - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - -
Outros ativos n&o circulantes (Ativo Financeiro da Concesséo) 18.3 - 399,79 399,79 - 306,69 306,69
Bens e atividades ndo vinculadas a concessao do Servigo Publico

de Energia Elétrica - - - - - -
Imobilizado 18.4.1 5.135,81 (5.135,81) - 5.018,11 (5.018,11) -
Intangivel 18.7.2 15,59  3.178,41 3.194,00 32,60  3.028,99 3.061,59
Total do ativo 9.744,92 (1.557,61) 8.187,31 9.363,54 (1.682,43) 7.681,11
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Nota Regulatério

Passivo

Passivo circulante 3.837,98
Fornecedores 1.419,64
Empréstimos, financiamentos e debéntures 64,74
Obrigagdes sociais e trabalhistas 243,80
Beneficio pés-emprego -
Tributos 592,85
Provisao para litigios 190,62
Dividendos declarados e juros sobre capital proprio -
Encargos setoriais 388,28
Provisédo para descomissionamento -
Passivos financeiros setoriais 523,75

Proviséo para uso do bem publico -
Passivos de operagdes descontinuadas -
Instrumentos financeiros derivativos -
Obrigagdes com associados -
Outros passivos circulantes 414,30

Passivo n3o circulante 330,70
Fornecedores -

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Beneficio pos-emprego -
Tributos -
Proviséo para litigios -
Encargos setoriais -
Provisédo para descomissionamento -
Tributos diferidos -
Passivos financeiros setoriais 18,34
Proviséo para uso do bem publico -
Instrumentos financeiros derivativos -
Obrigagdes com associados -
Outros passivos ndo circulantes -
Obrigagdes vinculadas a concessao

do servigo publico de energia elétrica 18.6.1 312,36
Total do passivo 4.168,68

Patriménio liquido

Capital social 1.022,73
Reservas de capital 18.8 -
Outros resultados abrangentes 18.8 1.528,04

Reservas de lucros -
Recursos destinados a aumento de capital -
Lucros ou Prejuizos Acumulados 18.8 3.025,47
(-) Agdes Proprias em Tesouraria -
Proposta para distribuicdo de dividendos adicionais -
Participagcdo de Nao Controladores -
Reserva de sobras -
Sobras a disposicao da Assembleia -
Perdas n&o cobertas pelos cooperados -
Participacdo de ndo controladores

Total do patriménio liquido 5.576,24
Total do passivo e do patriménio liquido 9.744,92

2025

Ajustes

(23,71)

(23,71)
(23,71)

(1.528,04)

(1.533,90)
(1.557,61)

Societario

3.837,98
1.419,64
64,74
243,80
592,85
190,62

388,28

523,75

288,65
4.144,97

1.022,73
3.019,61

4.042,34
8.187,31

Regulatério

3.936,69
1.381,10
101,79
218,83
810,20
190,62

322,48

630,05
281,62
358,73

16,72

327,74
4.295,42

1.022,73
(233,14)
1.656,20

2.622,33

5.068,12
9.363,54

2024

Ajustes

(26,24)

(26,24)
(26,24)

220,48
(1.656,20)

(220,47)

(1.656,19)
(1.682,43)

Societario

3.936,69
1.381,10
101,79
218,83
810,20
190,62

322,48

630,05

301,50
4.269,18

1.022,73
(12,66)

2.401,86
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Descrigcao - 20.25 P - 20.24 P
Nota Regulatério Ajustes Societario Regulatério Ajustes Societario
Operagdes em continuidade
Receita / Ingresso 20.863,76 172,62 21.036,38 18.269,58 2.375,79 20.645,37
Fornecimento de energia elétrica 6.740,58 - 6.740,58 6.164,05 - 6.164,05
(-) Transferéncias - - - - -
Suprimento de energia elétrica - - - - -
Energia Elétrica de Curto Prazo - - - -
Disponibilizagao do sistema de transmissao e distribuicdo 8.711,98 - 8.711,98 7.894,91 - 7.894,91
Ativos e Passivos Financeiros Setoriais 964,85 - 964,85 792,59 - 792,59
Servigos cobraveis 29,33 - 29,33 33,61 - 33,61
Doagdes, contribuigdes e subvengdes vinculadas ao servigo concedido 4.502,07 172,62 4.674,69 3.642,54 2.375,79 6.018,33
Outras receitas vinculadas (85,05) (85,05) (258,12) (258,12)
Tributos 18.7.3 (4.097,66) - (4.097,66) (3.269,20) - (3.269,20)
ICMS (3.060,98) - (3.060,98) (2.553,55) - (2.553,55)
PIS-PASEP (184,91) - (184,91) (127,14) - (127,14)
Cofins (851,77) - (851,77) (588,51) - (588,51)
ISS - - - - - -
Encargos - Parcela "A" (3.021,31) - (3.021,31) (2.122,60) - (2.122,60)
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (67,95) - (67,95) (97,23) - (97,23)
Programa de Eficiéncia Energética — PEE (67,95) - (67,95) (32,14) - (32,14)
Conta de Desenvolvimento Econdémico - CDE (2.858,22) - (2.858,22) (1.969,96) - (1.969,96)
Taxa de fiscalizagdo (27,19) - (27,19) (28,27) - (28,27)
Receita liquida / Ingresso liquido 13.744,79 172,62 13.917,41 12.877,78 2.375,79 15.253,57
Custos nao gerenciaveis - Parcela "A" (8.761,93) - (8.761,93) (8.647,87) - (8.647,87)
Energia elétrica comprada para revenda (5.316,11) - (5.316,11) (5.301,30) - (5.301,30)
Energia elétrica comprada para revenda — Proinfa (311,53) - (311,53) (244,29) - (244,29)
Encargo de uso do sistema de transmisséo e distribuicéo (3.134,29) - (3.134,29) (3.102,28) - (3.102,28)
Resultado antes dos custos gerenciaveis 4.982,86 172,62 5.155,48 4.229,91 2.375,79 6.605,70
Custos gerenciaveis - Parcela "B" (4.063,28) (56,68) (4.119,96) (3.635,25) (2.255,08) (5.890,33)
Pessoal e administradores (inclui R$/mil de remuneragéo a administradores) (3.050,11) - (3.050,11) (2.828,58) - (2.828,58)
Entidade de previdéncia privada - - - - -
Material (179,67) - (179,67) (152,64) - (152,64)
Servigos de terceiros (593,87) - (593,87) (396,58) - (396,58)
Arrendamento e aluguéis - - - - - -
Seguros (4,46) - (4,46) (3,69) - (3,69)
Doagbdes, contribuiges e subvengdes (42,80) - (42,80) (31,98) - (31,98)
Provisées (43,58) - (43,58) (94,12) - (94,12)
(-) Recuperagéo de despesas 18,43 - 18,43 20,19 - 20,19
Tributos (16,81) - (16,81) (16,50) - (16,50)
Depreciagédo e amortizagao (346,55) 115,94 (230,61) (335,89) 120,71 (215,18)
Gastos diversos da atividade vinculada (177,10) (172,62) (349,72) (145,33) (2.375,79) (2.521,12)
Outras Receitas Operacionais 395,30 - 395,30 368,58 - 368,58
Outras Gastos Operacionais (22,06) (22,06) (18,71) (18,71)
Resultado da Atividade 919,58 115,94 1.035,52 594,66 120,71 715,37
Equivaléncia patrimonial - - - - - -
Resultado Financeiro 172,70 - 172,70 155,62 - 155,62
Despesas financeiras (137,95) - (137,95) (39,25) - (39,25)
Receitas financeiras 310,65 - 310,65 194,87 - 194,87
Lucro antes dos impostos sobre o lucro 18.5.2 1.092,28 115,94 1.208,22 750,28 120,71 870,99
Despesa com impostos sobre os lucros 18.7.3 (401,65) - (401,65) (278,54) - (278,54)
Resultado liquido das operagées em continuidade 690,63 115,94 806,57 471,74 120,71 592,45
Operagdes descontinuadas
Resultado liquido do exercicio 690,63 115,94 806,57 471,74 120,71 592,45
Atribuivel aos:
Quotistas controladores 543,94 91,31 635,25 371,54 95,07 466,61
Quotistas ndo controladores 146,69 24,63 171,32 100,20 25,64 125,84
Lucro por agédo 0,69 0,12 0,81 0,47 0,12 0,59
basico - lucro do exercicio atribuivel a acionistas controladores detentores 18.9
de agdes ordinarias 0,54 0,09 0,64 0,37 0,10 0,47
diluido - lucro do exercicio atribuivel a acionistas controladores detentores
de agdes ordinarias 0,15 0,02 0,17 0,10 0,03 0,13

Lucro por agao originado das operagdes em continuidade
basico - lucro de operagdes continuadas atribuiveis a acionistas

controladores detentores de ag¢des ordinarias 18.9 - - - - - -
diluido - lucro de operagées continuadas atribuiveis a acionistas

controladores detentores de ag¢des ordinarias - - - - - -
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18.1. Consumidores

Nao houveram ajustes na rubrica Consumidores.

18.2. Ativos e passivos financeiros setoriais

Nao houveram ajustes em ativos e passivos financeiros setoriais, uma vez que, atualmente, sdo aceitos pelas normas do IFRS.

18.3. Ativos financeiros da concessao

Os ajustes séo decorrentes de contabilizagdo na contabilidade societaria de expectativa de direito incondicional de receber caixa
(indenizagdo). Estes langamentos na contabilidade societaria foram realizados em atendimento ao disposto na ICPC 01 - Contratos de
Concessao e OCPC 05, mas que para fins de contabilidade regulatéria tais praticas ndo sdo adotadas e, desta forma, apresenta-se ajustes
nesta conciliagdo de saldos contabeis societarios e regulatérios. Nas demonstragdes regulatérias esse valor faz parte do ativo imobilizado em

Servico.
18.4. Imobilizado

18.4.1. Reavaliagdo compulséria
Os ajustes sédo decorrentes do laudo de avaliagdo regulatério compulsério do 5° ciclo de revisdo tarifaria periddica, atualizado e

depreciado, ndo reconhecido na contabilidade societaria.

18.4.2. Depreciagao
Os ajustes sé@o decorrentes do laudo de avaliagdo regulatorio compulsério do 5° ciclo de reviséo tarifaria periddica, atualizado e
depreciado, ndo reconhecido na contabilidade societaria.

18.5. Intangivel

18.5.1. Reavaliagdo compulséria
Os ajustes séo decorrentes do laudo de avaliagdo regulatorio compulsério do 5° ciclo de reviséo tarifaria periddica, atualizado e

depreciado, ndo reconhecido na contabilidade societaria.

18.5.2. Depreciagao
Os ajustes sdo decorrentes do laudo de avaliagdo regulatério compulsério do 5° ciclo de revisdo tarifaria periddica, atualizado e

depreciado, ndo reconhecido na contabilidade societaria.

18.5.3. Intangiveis da Concessao

Os valores ali demonstrados como AJUSTES tratam-se dos bens vinculados a Concessé&o do Servigo Publico de Distribuicao de Energia
Elétrica, ndo aceitos pela Contabilidade Internacional como Ativo Imobilizado. Preve-se que os valores aqui resgistrados estejam totalmente
depreciados até o final da Concesséao. Saldos residuais previstos foram transferidos para o Ativo Financeiro da Concesséo.

18.6. Obrigacodes vinculadas a concesséo do Servigo Publico de Energia Elétrica

18.6.1. Reavaliagdo Regulatéria Compulsoria

Os ajustes sé@o decorrentes do laudo de avaliagdo regulatorio compulsério do 5° ciclo de reviséo tarifaria periddica, atualizado e
depreciado, ndo reconhecido na contabilidade societaria.

18.6.2. Amortizagao

Os ajustes sdo decorrentes do laudo de avaliagdo regulatério compulsério do 5° ciclo de revisdo tarifaria periddica, atualizado e
depreciado, ndo reconhecido na contabilidade societaria.

18.7. Efeitos de contabilizagado de contratos de concesséao (ICPC 01)

18.7.1. Ativo financeiro

Nao houve efeitos de contabilizagdo de contratos de concesséo (ICPC 01).
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18.7.2. Ativo intangivel
Nao houve efeitos de contabilizagdo de contratos de concesséao (ICPC 01).

18.7.3. Receita e Custo de construgao (resultado)

Os ajustes sado decorrentes da aplicagédo do conceito do ICPC 01 E OCPC 05, que, por se tratar de ativo imobilizado em curso que ja &
vinculado a Concesséo, deve ser reconhecido pelo IFRS como RECEITADE CONSTRU(}AO, e, no mesmo instante, reconhecido o CUSTO DE
CONSTRUCAO doAtivo Intangivel da Concesséo.

18.7.4. Remuneragao do ativo financeiro (resultado)
Nao houve remuneragao do ativo financeiro nos exercicios contabeis de 2024 e 2025.

18.7.5. Imposto de renda e contribuigao social diferidos (resultado)
Nao houveram ajustes de imposto de renda e contribuigao social diferidos nos exercicios de 2024 e 2025.

18.8. Conciliagao do patriménio liquido societario e regulatorio

Os efeitos constatados a titulo de Reavaliagdo Regulatéria Compulséria, referem-se a reversdo da Reserva da Reavaliagdo Regulatéria
Compulsoria, ja que a mesma ndo € aceita pelas normas da Contabilidade Internacional, sendo revertida contra as contas correspondentes do
Ativo Imobilizado em Servigo. Salientamos que esta reavaliagdo somente sofreu baixas e depreciagao no exercicio de 2025.

Com relagéo ao destaque da Depreciagao da Reavaliagdo Regulatéria Compulséria, bem como os efeitos IFRS em outras reservas de
capitais, referem-se a reversao da realizagéo da reserva regulatoria compulséria ocorrida na Contabilidade Regulatéria, revertida conforme
regras da Contabilidade Internacional, e, conforme orientagdo dos auditores e do Orgao Regulador, represada como diferengas IFRS em outras

Reservas de capital.

2025 2024
Patriménio Liquido Societario 4.042,34 3.411,92
Efeito dos ajustes entre contabilidade societaria versus regulatéria - 220,48
Atualizagdo do ativo financeiro da concesséao (ICPC 01)
Ativos e passivos financeiros setoriais
Reavaliagao regulatéria compulsoéria 1.528,04 1.656,20
Depreciacgéo - reavaliagdo regulatéria compulséria
Efeitos IFRS - Outras Reservas de Capital 5,86 (220,48)
Tributos sobre as diferengas de praticas contabeis - -
Patriménio Liquido Regulatério 5.576,24 5.068,12

Os efeitos constatados a titulo de Reavaliagdo Regulatéria Compulsoéria, referem-se a reversao da Reserva da Reavaliagéo Regulatéria
Compulsoria, ja que a mesma nao ¢ aceita pelas normas da Contabilidade Internacional, sendo revertida contra as contas correspondentes do
Ativo Imobilizado em Servigo. Salientamos que esta reavaliagdo somente sofreu baixas e depreciagao no exercicio de 2025.

Com relagéo ao destaque da Depreciagédo da Reavaliagdo Regulatéria Compulséria, bem como os efeitos IFRS em outras reservas de
capitais, referem-se a reversao da realizagéo da reserva regulatéria compulsoéria ocorrida na Contabilidade Regulatoria, revertida conforme
regras da Contabilidade Internacional, e, conforme orientagao dos auditores e do Orgdo Regulador, represada como diferengas IFRS em outras

Reservas de capital.
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18.9. Conciliagao do lucro liquido societario e regulatorio

Lucro (prejuizo) liquido conforme contabilidade societaria

Efeito dos ajustes entre contabilidade societaria versus regulatoria
Atualizagao do ativo financeiro da concesséo (ICPC 01)
Ativos e passivos financeiros setoriais
Reavaliacao regulatéria compulséria
Depreciagao — reavaliacdo regulatéria compulséria
Receita/Despesa de Construgao
Tributos sobre as diferengas de praticas contabeis

Lucro (prejuizo) liquido regulatério

2025
806,57
(115,94)

2024
592,45
(120,71)

Depreciacao - Reavaliagdo Regulatéria Compulséria: Trata-se da reversdo das cotas de depreciacdo da reavaliagéo regulatoria

compulsoéria, realizadas no exercicio de 2025, cujos efeitos ndo séo reconhecidos na Contabilidade Societaria.

19. Perdas Regulatérias e Realizadas

No exercicio de 2025 a EFLJCL contabilizou 5,24% de Perdas (Técnicas e ndo Técnicas). AANEEL publicou a meta regulatéria de 7,4%.

Com satisfacdo a JOAO CESA apresenta perdas globais abaixo da meta regulatéria. Durante o ano de 2026 a EFLJCL continuara seu

investimento nesta area com inovagao tecnolégica, e, combatendo os desvios de energia (gatos).

20. Quotas da CDE repassadas as Distribuidoras e reembolsadas pela CCEE

Conforme programa governamental instalado ap6s a edigdo da MP 579/2012 e publicagédo da RTE, a EFLJCL realizou e recebeu os

subsidios abaixo descritos, apresentando, em dezembro/2025 o saldo de R$ 391,62 mil.

2024

A Receber

Subvengao Carga Consumidores Livres- Especiais 129,71
Subvengéo CDE - Descontos Regulatorios -
Diferenga Mensal de Receita - DMR (residencial Bx. Renda) 16,30
Subvencgéo - Lei 14299 288,62
Subvencgéo - SCEE 122,37
Subvencao - Rural -
Subvencao - Servigo Publico -
Total 557,00

Realizado
638,81
118,95

3.428,07
435,09

4.620,92

Recebido
(962,28)
(110,78)

(3.217,00)
(465,04)

(4.755,10)

2025

Ajustes A Receber

193,76

(33,02)

160,74

24,47
499,69
59,40

583,56

A Pagar
(136,14)

(191,94)
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21. Almoxarifados

Em atendimento as normas da ANEEL, demonstramos abaixo os valores dos equipamentos presentes em nossos Almoxarifados, de

acordo com as divisdes regulamentadas, conforme segue:

Almoxarifados 2025
Almoxarifado de Investimento 168,17
Almoxarifado de Manuteng&o 20,12
Almoxarifado de Sucata 0,70
TOTAL 188,99

22 -Despesas pagas antecipadamente

2024
153,53
26,91
0,34
180,78

Conforme regras contabeis, as despesas pagas cujos efeitos serdo durante o prazo de vigéncia, devem ser reconhecidas como

pagamentos antecipados e levados a resultado em forma de realizagdo mensal. Seguem abaixo os valores ainda n&o realizados por tipo de

seguro/encargo nos exercicios de 2025 e 2024:

Despesas Pagas Antecipadamente 2025
Prémios de Seguros 2,66
Predial / Terrenos 2,14
Automoveis 0,53
Regulatérios 22,17
Proinfa 22,17

TOTAL 24,83

2024
2,69
2,15
0,53

25,96
25,96
28,65
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23 -Informagao Complementar - DVA - Demonstragao do Valor Adicionado Regulatério

AANEEL, no intuito de que os agentes do Setor Elétrico informem com clareza a riqueza gerada no exercicio, bem como a forma como
essa riqueza foi dividida entre funcionarios, acionistas, financiadores e governo, recomendou que, além do resultado ser citado no relatorio de
administracéo, fosse disponibilizado a sociedade todo o quadro de apuragéo. Neste sentido, a EFLJC, nos anos 2025 e 2024 apresentam os

seguintes resultados:

Demonstragao do Valor Adicionado

Legislagao regulatéria

Receitas 2025 2024
Venda de energia e servigcos 21.193,42 18.600,61
Provisé&o para créditos de liquidagao duvidosa 20.863,76 18.269,58
Resultado néo operacional (43,58) (18,84)
373,24 349,87

(-) Insumos adquiridos de terceiros (10.364,18) (10.025,52)
Insumos consumidos - -
Outros insumos adquiridos (828,71) (6.374,02)
Material e servigos de terceiros (9.535,47) (3.651,50)
(=) Valor adicionado bruto 10.829,24 8.575,09
(-) Quotas de reintegragcao (346,55) (335,89)
(=) Valor adicionado liquido 10.482,69 8.239,20
(+) Valor adicionado transferido 172,70 155,62
Resultado Financeiro 172,70 155,62

Resultado da equivaléncia patrimonial - -
(=) Valor adicionado a distribuir 10.655,39 8.394,82

Distribuicdo do valor adicionado:

Pessoal 1.988,87 2.014,76
Remuneragdes 1.708,03 1.573,34
Encargos sociais (exceto INSS) 140,43 303,14
Entidade de previdéncia privada

Auxilio alimentagao 140,70 146,33

Incentivo a aposentadoria e demissao voluntaria
Proviséo para gratificacao

Convénio assistencial e outros beneficios 115,77 110,21
Participagao nos resultados
Custos imobilizados (116,06) (118,26)

Provisao Trabalhistas

Governo 7.975,89 5.908,32
INSS (sobre folha de pagamento) 455,27 237,98
ICMS 3.060,98 2.553,55
Imposto de renda e contribui¢do social 401,65 278,54
Outros (PIS/COFINS/ Enc. Setoriais, outros) 4.057,99 2.838,25

Financiadores - -
Juros e variagdes cambiais - -

Aluguéis - -
Acionistas 690,63 471,74
Remuneracgéo do capital proprio - -
Lucros retidos 690,63 471,74

Valor adicionado (médio) por empregado 710,36 559,65
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24 - Ativo Indenizavel da Concesséao

Demonstramos abaixo quadro figurativo do valor de nosso Ativo Indenizavel da Concessao no dia 31/12/2025.

vocC VNR
Conta Descrigao Valor Depreciagado Valor Depreciagao
1232.3.01.01 DISTRIBUICAO - TERRENOS 30.767,25 - - -
DISTRIBUICAO - EDIFICACOES,
1232.3.01.03 OBRAS CIVIS E BENFEITORIAS 85.515,50 73.565,12 - -
1232.3.01.04 COMERCIALIZACAO - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 4.489.389,47 1.606.811,39 1.808.918,00 597.612,64
1232.3.01.05 DISTRIBUICAO - VEICULOS 323.926,56 269.085,30 381.792,36 381.792,35
1232.3.01.06 COMERCIALIZACAO - MOVEIS E UTENSILIOS 20.410,39 17.710,16 6.341,26 6.341,27
1232.4.01.01 ADMINISTRACAO - TERRENOS 47.816,15 - 238.136,84 -
ADMINISTRACAO - EDIFICACOES,
1232.4.01.03 OBRAS CIVIS E BENFEITORIAS 179.916,21 46.608,42 867.369,07 808.848,92
1232.4.01.04 ADMINISTRACAO - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 301.754,19 120.075,81 178.944,66 143.688,52
1232.4.01.05 ADMINISTRACAO - VEICULOS 149.334,39 84.443,39 27.881,74 27.881,74
1232.4.01.06  ADMINISTRACAO - MOVEIS E UTENSILIOS 18.583,87 17.650,58 54.708,61 46.196,57
1233.3.01.03 DISTRIBUICAO - INTANGIVEIS 126.520,10 110.929,66 23.391,05 23.391,05
TOTAL GERAL: 5.773.934,08 2.346.879,83 3.587.483,59 2.035.753,06
TOTAL GERAL DO ATIVO INDENIZAVEL EM 12/2025 4.978.784,78

25 -Formatagao Basica das Notas Explicativas

As Notas Explicativas da Administragdo, parte integrantes destas Demonstragdes Contabeis, foram redigidas obedecendo
rigorosamente a Legislagdo pertinente. As bases para a elaboragdo obedeceram aos Principios Contabeis aplicados no Brasil, as Politicas
Contabeis especificas para o Setor Elétrico e estéo todas apresentadas em (R$ mil), com 2 casas decimais e configuram o Balango Regulatorio

de 2025 da Empresa Forga e Luz Jodo Cesa Ltda.

Edson de Silvestre Sednir Cesa
Diretor Administrativo Diretor Financeiro
CPF n° 024.589.159-57 CPF n° 298.507.039-20

David Roger Kestering
Contador — CRC n° SC - 046009/0-5
CPF n° 063.668.609-47
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS REGULATORIAS

Aos

Srs. Cotistas e Administradores da
EMPRESA FORCA E LUZ JOAO CESA LTDA
Sideroépolis - SC

Opiniao

Examinamos as Demonstracdes Contabeis Regulatérias — DCRs, da EMPRESA
FORCA E LUZ JOAO CESA LTDA, que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, das
mutacoes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas. As
demonstrages contdbeis regulatérias foram elaboradas pela administragdao com
base nas disposicdes do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico — MCSE
instituido pela Resolucdo Normativa 933/21 da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis regulatérias acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdao
patrimonial e financeira da EMPRESA FORCA E LUZ JOAO CESA LTDA, em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as disposicdes para
elaboragao de relatérios contabeis do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
definido pala Agencia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relacédgo a EMPRESA
FORCA E LUZ JOAO CESA LTDA, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Enfase - Base contabil de elaboracdo das demonstracées contabeis
Chamamos a atencdo para a nota explicativa 02 as demonstracdes contabeis
regulatérias, que descreve a base de elaboragdo dessas demonstragdes
contabeis, que foram elaboradas para auxiliar a companhia a cumprir os
requisitos da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. Consequentemente,
as demonstragdes contabeis regulatérias podem nao ser adequadas para outros
fins. Nossa opinido ndao estd modificada com relacdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes contdbeis regulatorias como um todo e na formacdo de nossa
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opinido sobre essas demonstracdes contdbeis e, portanto, ndo expressamos
uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Outros Assuntos

A EMPRESA FORCA E LUZ JOAO CESA LTDA, elaborou um conjunto de
demonstracdes contabeis em separado para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
sobre o qual emitimos relatério de auditoria independente separado para os
cotistas e administradores da EMPRESA FORCA E LUZ JOAO CESA LTDA,
com data de 1 de abril de 2026.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
contdbeis regulatérias, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas, nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras de auditoria sempre detectam as eventuais distorgcoes
relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso:

. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

. Identificamos e avaliamos o0s riscos de distorcdao relevante nas
demonstracdoes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndao deteccdao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representacoes falsas intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da empresa.

= Avaliamos a adequacdao das politicas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracdo.
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. Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteiddo das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes
contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Sdo José (SC), 17 de abril de 2026.

Assinado de forma digital por

HERMENEGILDO HERMENEGILDO JOAO
JOAO VANONI:29601045953
VANONI:29601045953 Dados: 2026.04.24 11:02:56
’ -03'00'
Hermenegildo Joao Vanoni AUDICONSULT Auditores S/S
Socio Responsave| CRC-SC 4.012
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